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CHIFFRES CLES DE LARTISANAT DE PRODUCTON
ET OBJECTIFS DE L&ETUDE

[ QF NIide grodyctiobNB I NB dzL)S (2dzi8a € 8a I+ OGAPApSE 1805 t QA Y
métiers différents se répartissat sur 11 § OG0 SdzNBA RQl OG A @A @S & tidsiNA y OA LJI
R QS yrigeNFeptEsentait en 2008n stock de 132ppt SY G NBLINAR &ASE SiG dzy Tt d:
annuelde 8833 entreprises.

NAF Activités Stock 2000 Immatriculations  Stock 2008  Immatriculations
2000 2008
Div. 13, Textile,habillement, cuir 16 529 1180 13 502 1190
14, 15
Div. 16, Industrie du bois et du 9220 604 9088 742
17 papier
Div. 18 Edition, imprimerie, 13 343 694 11 033 708 .
reproduction c
Div. 20, Chimie, caoutchouc, 4 824 260 4 480 206 c
21,22 plastiques, pharmacie, ©
parfumerie et entretien n
Div.23 Cl 0 ® 5QI dzi NE 8230 524 8 437 569 —
minéraux (verre, —
OSNI YAl dz§ X0 .
Div. 24, Métallurgie et 15543 945 15 766 1177 ©
25 transformation des «©
métaux —
Div. 26, Ind.des équipements 14 082 672 13330 661
27 électriques, électroniques, o
Industrie ces composants 8
électriques €lectroniques o
Div. 28, Equipements mécaniques 21 215 1243 22 690 1230 @
33 =
Div. 29, Ind. automobile et autres 3649 254 4033 343 =)
30 matériels de transport (&)
Div. 31  Fabrication de meubles c
Div. 32  Autres industries o
manufacturieres —
4  bijouterie, joaillerie o
(32.12, 32.13) 31723 1905 30620 1951 o
4 fabrication de =
prothéses (32.50) +
4 autres =
Production de 16 1 18 1 @
combustibles et
carburants x
Eau, gaz, électricité 4 55 =
Total 138 374 8 286 132 997 8833 ©
Source¥ 5D/ L{3X OKAFFNB& OftSa RS fQFNIAalyld wnny q>’
At QSEOSLIiA2y y2iGloftS RS&a I Oi Amwscﬁanslard:zmum‘uszZ
mesure, du secteur édition, imprimerie, reproducti@® (A &d&dz RQSY G NBLINKA&SA | NI

relativement stable entre 2000 et 2084 %)

U"‘Les



[ S y2Y0NB RDByHE dhiRlgh@ntatdidarss les activités de la fabrication de produits

minéraux, la métallurgie et la transformation des métaixles équipements mécaniqueBurant
cette décenniegt dans la poursuite des tendances observées depuis I880pserve en outreine

croissancedé | LINB LR NI A 2y R QdansleNSuinistid. &

t2ARa RS fQFINIAA&FIYFG RS

LINE RdzOG A2y RIya

Source: INSEE Stock 2000 Créations Stock 2008 Créations
Lire: en 2000, 68% des entreprises du secteur habillementcui =z RQSy i N& 2000 ~ ROSYNE 2008
el e
Habillement, cuir 68 % 65 % 69 % 81%
Industrie textile 61 % 84 % 66 % 92%
Industries du bois et du papier 76 % 90 % 79 % 94 %
Edition, imprimerie, reproduction 44 % 31% 37% 30%
Pharmacie, parfumerie et entretien 37 % 60% 41% 67 %
Chimie, caoutchouc, plastiques 51 % 78% 53% 74%
Industries des produits minéraux 68 % 86 % 71% 89%
Métallurgie et transformation des métaux 66 % 79% 67 % 67 %
Industries des équipements électriques et 79 % 87% 81% 89%
électroniques

Industrie des composants électriques et 63 % 79% 64 % 82%
électroniques

Industries degquipements mécaniques 77 % 89% 80% 92 %
Industrie automobile 64 % 85% 67 % 87%
Construction navale, aéronautique et ferroviaire 71 % 86 % 77% 90 %
Industries des équipements du foyer 88 % 93% 90% 94%
Production de combustibles et dearburants 10% 33% 10% 8%
Eau, gaz, électricité 4 % 3% 5% 4%
Par ailleurs, dans la pluparRSa I OQGABAGSazx Gl dzE RS

dynamique, voire en hausse.

{ KeAt probable que la crise économique actuelle auranypact surla vitalité des entreprisegce

dS0GSdNI I SisS tS L)X dza G2dzOKS RS
O2yail G | dok leshafnkes 20 & 20a8t donc la bonne résistancedes entreprises

artisanales de production} A Y& A |j dzQdzy S

7

0 K2 NA

RIya
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oart
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epr

f QF NI praniey | &

c

FNIA&FYLFE Sa

f QA Y Rdza i
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R& VY| YA dodginteRIG setNdbnA2 dzd S
f QOSOARBNDSAl I § R SdzyLINBLR dS0 (M 2Lz N2l dySi

fS NBy2
manufacturiereY | AYaA X aSft 2y 74%u8syinjnixsialil&tions |tédii§}éers+em2®@ﬁﬁan§3<
848 FOGAGAGSAE AYRIAGNRSEE Sa

Qo

La démographie de ce sectese distingueenfin par un taux de pérennité beaucoup plus important -

j dzS t Sa&a I dzi NBsanatr@oaindiszangd. RS

f QI NI A

CD‘Les nou
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t N R2EI f SYSy iz

f QF NI A &l y I dectel® Sutisarddli@ Rdiz® dokrel y

Sai

notamment en raison de la dersité des activités embrasséeGette diversitésoulignée parla
derniéreenquétedisponiblesur les petiteentreprises industriellessNSEER001 ; base: entreprises

de moins de 20 salarié®) Q I LILI A lj dzS

G 2 dzi

RQLl 6 2 NRerthings travalleNO K S &

principalement pour une clientéle de particuliers et de proxingit® 2 Y Y' S

R
t QF YSdiey; SYSy =

RQI dzi NB &

2y

RS

AYLRNIFYGS RQSYGUNBLINRKRAaSa

LINKRY OA LI £ SYSy i

dzyS Of ASyidstsS

R2YY S dzNENI R@2 NFONRD o d2 | WE |

production regroupe en outre uneapt importante deY S (i A S NEnotaRRdntNles groupes

«ameublement», «fabrication de produits minéraux non métalliquesz

QNI OF Af. RS& YSil

On retrouve cette hétérogénéité dans la structure salariale des entrepriseidaines activités sont

LI NJ RSa

6 0:

R2YAYySSa

SY G NBLINR &S a

dzy A LISNE 2 Yy Sfaf 84

f QAVOSNESET fSa Sy i NB LINGnbréuses dubs leltdhvditades Rétada facod | £ | NR ¢
ASYSNI Sy (G2dziST2Aasx tF adNHzOGdzZNBE RQSYLX 2A4 RSa
jdzS tF Y2eSyyS RS fQINIAalyl G
©
Structure salariale du stock d'entreprises artisanales au ler janvie =
(source : INSEE) $
50 40‘70/!'70/0 =
45 - -
40 - 36% -
35 1 30% ©
30 + —
25 +
207 14% -
12 : °11% =
1 T U,
. % 39 > 3% 2
5
0 T T T T 1 ?
0 salarié 1 a 4 salariés 5a9salaries 10 a 14 salariés plus de 15 salarié 2
o
m Artisanat de production Ensemble artisanat _
o
[ QF NI A &l yI (i seR&ractéis@ri@inzaui deid e la famille astainale, parun degré G:
RQ2 dz@ S NI dzNBpluéeveY S NOA I £ S —
=
4 une part importantedes entreprisesa une zone de chalandise nationgl@éme si le marché o
régional est majoritaire)
4 16.%% sont exportatricégune part qui augmente avec la taillein tiers desentreprises de fus ;
de 10 salariés exportent). ©
b}
>
>
o
=
"Wdza lj dzQ Sy W nTilwksa [OKSH AtSERIBRAMNG RQdzy S SGdzRS Lb{ 99 LI NI Nojdidisgosansl f QF NI A & |
R2yO RS R2yys$SSa FyOASyySa adNItS aiG201 RQSYGINBLINA afyged 9y NBGI yOKS:3

particuliere.
“Source les petites entreprises industrielles en 2001, INSEE.
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Objectifs de | 6®t ude

9y f QI odarBées@Sent®Surlel A & & dz R QB GINBAINRtABE RQSyY (i NBLINA & &
- hormislesinformationsR S f QS y |j dzsH]{&fde be{p@bse {ddaractériserdsentreprises
nouvellement créées ou repriseGQuatre questions principalesont posée$:

1.
2.

3.

4,

O2YYSyil aS RSNRdzZ S RS yIENE @ NAided RO Ay RBEF {LINR RAZY
guelles sont les caractéristiques dagreprises immatriculées depuisoins de trois anst de

leurs repreneurs ? quels sont notamment les nouveaux profils émergiagdirigeants ?

quel est le niveau technique, commercial, et de gestion de ces entreprises en phase de primo
développement et quels sont les principaux pérhkes rencontré®

quelssont,enfinf S& 6Sa2Aya RQlFOO2YLI AySYSyid RS 0Sa 2Sd

[ $a (NI @l dzE RQSY | degléustenipS§ 303edtrétiens QUBINE dA $a Sy i RQl ¢
conduits auprés de dirigeants installés depuis moins de 3 anslaSbase de ces résultats, un
jdzSaidA2yylFANB | SGS | RYAYA & écNaptilldreptésénstif G 189S S LIK 2
entreprises immatriculées exercant a titre prin¢J- £ R ya f (scagtidtésR 8z € @I Nl NS
de production immatriculées entre le °l janvier 2006 et le 31 décembre 200& créées soit ex «

nihilo, soit par voie de reprise. c

©

I 2YOSNY Iyl S OBNIYLRARS: {IQRUHMBRSESE yQ2y (i dud & SGS
moindrey 2 YO NB RQSy (i NB eIRIQIAE LRAWRASNISIS B AIAYAFAOLIGATF |

—
ray

industrielY A f esisecteddelatifs Rux divisions NAF 20, 21, (2Bimie, caoutchouc, plastiques, .
pharmacie, parfumerie et entretignet 29, 3Q(industrie automobile et autres matériels de ©
transport). Pour ce qui reléve enfin de la division 32, seul le segment de la fabrication de prothéses
médicalesa été pris en compte. -

o

Composition sectorielle de I'échantillor 8

o

16% 16% 16% g

13% 5

10% =

L LR 9% ©

O7/0

c

o

o

Textile, Habit, cuir Ind.bois et papier Edition,imprim.  produits minéraux Métal. et transf Fab. Equipt mécaniques Ameublement Fab. Prothéses

Irepro. métaux Informatique/élec. )

—

+—

=

o
318 RAALRAAGAT {Lb9 Sai dy a8adG8YS LISNXIySyl RQ20ASNDIGA2ZY RSa 25d
ROSYUNBLINR2Sa LISYREYyd p FRASSES av dalmighpgh 3 SwaRING S An2nynan 2500 nSiing oSl dg©2 a4t G

enquétes directes par voie postale ©
t1 LNBYASNB Sylids(S AyGSNBASy(l Rsa tS5a LINBYASNE Y2Aa RSy ONBI

tr aSO02yRS AYdSNNEBIIGA2YSESAI SNEIS ARSS & Sy GINERLANRMESSY S |y Y $S RQ

la troisieme enquéte est adressée cing ans apres la naissance.

OYBANRBY ondnnn t pnodann SYGNBLNA&ESA &2yid AyiSNNEIRSErégdniNI 02 K2 NI S
(0]

RQAYLX Iy il BA SRz NESRENBRGASAA S 6b9({
artisanales sont repérées.

c 2dz b9{ wmco Si tQ2NAIAYS RS ¢t}
c

“/8G0GS SGdRS AQAYAONAG REyada £S8 LINBINIYYS Sy O2diNBE RSurddgl f Adl GA2Y
tQFNIAAFYIlIdd 5AFTFS NBafisahat iNIBTBLEDOGirtisanat ¢t GomBiércg aliméntaire fdé pliogiéa(2009); coiffure
(2009).

S+2ANI £ S8 OFNIOGSNRAGAILdzSE RS f QSOKIylGAattz2y Sy LyySESo

)]
-
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SYNTHESE DES PRINCIPAUX RESULTATS

Af QA Y 3 S madRufactiridr & eatreprises artisanalete productioncréées oureprises ces

trois dernieres annéesont diverse®t présentent des caractéristiques différentes selear secteur

RQl O{naugohntié@prisen @ YLIGUS REya S O RNdBplur e 15006aisdzRS NEB |
NEFSNBYyOSa RIya f léarfsames FnOefdt, (canE daRsQds Qutrgsantles
branchesRS f QI NJi A & |, ga dullure 4f@gentyiSGR BIY St Sa O2yRAGAZ2Yy a
AYRdzA aSy G S3Ft SYSy i Risstlater?spdcifighesig-dela s coRiyance® 2 HIG &4
proLINBa t OKIl Odzf Q RDENYS NBIS EMEG (2dziSF2Aa8 RS NBLIS
dénominateurs communs, ainsi qdes facteurs delifférenciation

Un premier trait commun est la présence, au sein de chaqueecteur et souvent de mémes

entreprise$  R\iiés Coicomitantesde production, de réparation et de reventéen moyenne,

61% des entreprises interrogées ont une activité principale de production, 31% de réparfatos)
OSNIFAya aSOlSdaNBEZ 02YYS ftF Tl o6NXOI étivitgs/de RQS |j dzA
maintenance qui prédominent (et dans une moindre mesigasla fabrication @ Slj dzA LISY Sy d a S
composantsh Y F2 N F GAljdzSa> St SOGNRIdzSa S St SOGNRYA I dzS:
8% des entreprises ont une activité principdé&revente.

Les GrraaTaies QS dzRS  tiiigedchlForte du type de clientele sur les

des entreprises caractéristiques des entrefises nouvellement créées oteprises Ainsi,

dépendent fortement les résultats mettent en évidence un clivage erdegix sousensembles

du type de clientéele - le premier regroupe les entreprises dota clientéle departiculiers

majoritaire : est prédominante,0 t&-dire une majorité des jeunes entreprises de

particuliers ou f QF YSdzo f SY Shfabifeméntet, darss Hrie nbirire mesure, de

entreprises. fI FLEONROFGAZY RS LINRRAZA G& YAYSNEdzE S

ces entreprise®nt une aire de marchértement ancrée dans la proximitélles sont plus souvent

unipersonnelles

- le second groupeomprendles entreprises dont la clientékest constituéemajoritairementde
professionnelsY f Sa SldzZALISYSyida YSOIFyAldzSasz et@a YEINR YS
composantsélectriques, électroniques et informatiques et la transforméion des métaux.Ces
entreprises sonplus souvenistructurées en sociét€66% @ Sy G NBE IS & BENHzO 1 ydzNBE R QS
est deux fois plus importde, le colt moyendW®A yadl €t € F GA 2y TiNRBRERA VIR AAQI
marché est beaucoup plus large.

De fagontransversale, Q A Y LJ2 Ni@simgr€h8sn «btob » (48% des entreprises interrogées ont

une clientéle majoritaire de professionnels, 3% une clientéle institutionfiels) un facteur de
différenciation important des « nouvelles» entreprises def QI NIi A & I y I {, quReSpligudNE R dzO (i
sans doute desingulariésau regard des autres sectet®sS € QNI A al y I @

® Selon SINE2006, 29% des entreprises artisanales créées en 2006 avaient pour clientéele principale des entreprises, B#tide®asimi
et 68% des particuliers.



- la moindre importance du sta dziT R QS diviIelkik #3 Rdz a2 01 RQSyl
des entreprises créées ces trois derniéres annékss que les moyenndsl2 dzZNJ £ QSy aSYo
RS f QI shidfrespdctifdmént de 52% B89%) ;

- la fréquence de@ Ol A @A {drgtanéeSqui dofcdrie la mdié des entreprises créées
ces troisderniéresannées élle estméme réguliereou prédominantedans une entreprise sur
quatre)®;

- des espacesnarchés plus élargg OSfI R8a S RSWI NatldasS RS f
«nouvelles> entreprisesRS £ QF NI A&l Yy & RS LINE Rt2@hanhdgjyt 2y d d
des clients internationayxce score élevéndiquant que la propension a exporter apparait
N} LARSYSy(i R&&E 8OQrA@AGIEt Ll RRAzy TIF OGSdz2NJ RS RA T
de production comparativement aux autres branches.

[ QAYGSYaAGS RSa LINI GAIHdBSA0 G 2008V SINSONHENaEbISBs. FRGSHES  SGizL BIING
marchés sont larges, plus les initiatives sont développe®o des entreprises détiennent un site

internet (un score élevé qui traduit une évolution générationné)l0% investissent dans des

encarts pubkitaires un tiers ont édité une plaquette de présentatioP4% participent a des salons,

6% ont embauché un commercijahoins classique, 18% des entreprises déclarent innover dans leurs
produits ou prestations.

[ ifvestissementdes «jeunes» entrepries artisanales de productiotians &€ domainecommercial

Said R2y O L) dz&a AYLRNIFyd | dzS GulcohstatetéGaementdnieiEsea — 6 NI Y
en compte des questions environnementalda moitié des dirigeants a pris des mesures dans le

domt AyS RS& SO02y2YASa ROSAEDNHIds SéglétrentatioNsiui ddtiipu 3 Sa G A 2
LI2ASNJ RSa LINRPoOfSYSa RQI Reénblént dédodngis intégreeS.dzNE  LINBRS O S

Fait inattendd’, f QS G dzZRS Y S ien r&lier Haf pstireStsilie s

entreprises lors de leur création85%des entrepreneurs démarrent seul

(un taux largement supérieur a celui observé dans les autres branches de

f QF NI etafl S DR 8z Af 2Qy3Be¥tefadble durant les trois

premiéres annéesCdte faiblesseest étonnang, dans la mesure ou le

aG201 RQ®nsdaSshiNehsambie dzy' S & 0 NHzO G dzZNE R Q¢
AYLRNIFY OGS 1jdzS | Efepedgligue RrSraisorQ | NI A & |
de deuxfacteurs principaux

Un autre fait
marquant est la
faiblesse de la

& G NHzO (i dzNB
des enteprises au
démarrage de

f QI OGAGAGS

- Un probléme de modéle économiqYe R y a 0 éhiregrided,dekimary®s insuffisantes
conjuguées a des fluctuation® anarché font que le cap de la premiére embauche est difficile &
passer,

- Une culture marquée du kavailler seub>, observéelors des entretiens qualitatifs75% des
dirigeants privilégig it OS Y2 RS RQ2NHIYAal GA2Y T LINBAISNBY G A
en réseau.

” Source INSEE
I QF dziNB 3INI YRS o0NI yOKS drditahdest Iy sebtehr dulhtizedtt QF OG0 A GAGS RS a2 dz
i StS@S I dz NBII NR Rdz (il dzZE RQSHSEAAYS YaBWS I yQjlicdsSiE S YNERISTyA 8RS
ccn SYGNBLINA&ESA FNIAAFYFESAY nwp> RQSYGNB StfSa RAALRAL
NBLINAR&aSa FNIAalFYylFfSa RS LINERdAzO A 250 dés&ntréphisasi A y IdzS | dz
a4 O2yGNB wmm: Sy Yv288yys Rlya fQl NIAalyldo

°/ 8 ad2NB §
2007 alzLINB & RS
s Gaaadz R
ontplusds p al t I



Année 1 Année 2 Année 3
Effectif salarié¢ moyen 0,53 0,51 0,74

/] SGGS FraoftsSaasS RS tQSYLX 2A alfINARS yQSaid LI a
seulement 15% des entrepriseSnh conséquence, on observe des tempdrdeail trés importants,
également destinés & compenser une faible rentabilité.

IS& Y2RIFEtAGSa RQAYAQI fidceléshobsfrvéds2dynd ledirés DrarichesteS Yo f | o ¢
fQF NIAALF YL
- Les motivationgles dirigeants sont similair& 2 y  apQur §tré indépendant, par passion.
/ 2YYS RlIya tSa | dziNBa &S &y dzNEC REISHIOEE | &R Gl
R QS Ys)le2ohcerndj dmfdirigeant sur dix.
- Le choix de localisatioR S f QS yoliéNPBriodXelreinént & une facilité pesonnelle (la
proximité du domicileest citée par 56% des dirigeant€)n remarque néanmoingue LINB & R Q dzy
dirigeant sur cinggprouve des difficultés a trouver un local.
- 1Sa 02 smildionRehtrgs variablest il y a des opportunités pour tous types de budget
30%des installations mobilisent moins de 8000 eurd§% de 8000 a 40.000 eurqs30% plus
de 40.000 euros.e_recours au prét bancaievient majoritaireaprés 8000 eurosA noter: les
entreprisees de production sont un peu plus nombreuses a mahiliss aides publiques ques
autres secteurs étudieé¢ 0 QS a (60%REQ HNMENBRSSt t Sax Q! / / w9 “Sialy
40%

OYTFAYZ t fQAyall NORRAS & HAIBIB S | il K OIKISIZ
ONBI GA2Y R&Bn pddBriabilikéa $8& des entrepreneurs

préparent leur projet sedT f S& I dziNBa &aQl LlédeA Sy i  LJ
entouragefamilial (58%). & premier réseau cité (par 17%) est celui des
chambres de mé A SNA S .Rfhe farficulaiié Acapenddntl

f QSELISNIG O2YLIXilofS || Y2Aya RS LI2ARA
f QI NIMEA | gffédofispan 1094Y.

Les réseaux

RQl 002 YL
sont trés peu
mobilisés lors @

tf QAyadalttl

Les cas de refme (15%des installation ne font pas exceptionle repérage des affaires se fait
principalement par les connaissances du dirigeant ou sa prospection indigidilelst vrai que 21%

sont des transmissions familiales et 32% des transmissions de patrsadarié). La reprise est
globalement peu encadréeseuls30% RSa RANAISEFYy(dia LINByySyid 4 LN
0 SOKYAIl dzBISRSY i @S|j Ozzy A |j dzS & A y 3 dzf | N& picBctiBnSest deNBS LINS v
LX dzd &R LIHHMZDOA RENDSRIOY & ROAYSH NBLINA &S adzNJ RSdzEO ¢

Quel est le profil de cedirigeants qui apparaissent bierisolés» dans la

[ QF NIiAaLF YLl _ _ ) o
conduite de leur priet ? l@tude met en avant leursingularités :

production accueille
de nombreux - LINB &4 R Qdzgur tRENFR2IINSG mys: REya £ QFNIiA &
diplomés de Sad RALXSYS RS f QSofte roppich Ynbnfadt a4 dzLIS N
£ QSYaSA3IY L 5oudans les secteurs de fabrication de matérial composants
Superieur ou anciens  glectiques ou électraiques, ou danst QA Y LINditier§ NIk Siote

OF RNba RS également une féile proportion de non diplomé$13% en moyenne).

1 Sa SELISNI&a O2YLIilofSa SGl ASyd 20% deSentrefrides deRoiflure)Bldidans BNE RS
métiers de bouche,



Encohérencds @3S O OS y A @S| dz R@Sstadpardides difigeaatsin fréSe@cd plus 2 Y

A Y L2 NI Iy (s &drédd prgf€sdidBs/intermédiairgd diigeants sur 10)Par ailleursla moitié

des entrepreneurd NBIF f A4S az2y LI NO2dzNE LINAUF Gartdad geg St Sy
entreprises de 10 a 50 salariés) quart dans des moyennes et grandesreprises.

Les activités de production sont donc, au sein de la famille artisanale, celles qui accueillent le plus de
«nouveaux entrants) = @REHNB RS LISNE2YyyYySa NB22A3IylLyd § QF NIA
ONBIl GA2Y 2dz R Sse. NidulNFindiSteur €615 paNBdsiddiors entrepreneurs

(agés de pis de 50 ans) queprésente/ i dzy OF & RQAyallftfrGA2Y &adzNJ mn @

Ces évolutions, constatéés@S O Y 2 A Y danfk|es-amtle®d SIdAND K S& R Bduiteft NI A & I
des modalitékR Q2 NH | y A a lanagethaht dEslentrRpfisesrspécifiquesmme une plus grande

ouverture au travail en réseau ou aux dgmiques de sousraitance €ela avait étédéja misen

évidencesur le champ du d&timent et des travaux publics). Ces profils ddgéiants mt aussiune

plus grande implication das le domaine commerciam@me si, paradoxalement,ls sont les plus

RSYl yRSdzNE RQF LJLJdzA 2 dz RS Erfirg isMriohiligedtymielk lleg &seds—~ R2 Y
RQlI 002 Y LJ 35/3S YROW&EILIZSAIA A T& RQIF ARSaA

Par leur parcourgrofessionnel eta travers les dynamiques des marchés ditab », les nouveaux
SYUNBLINBYSdzZNE RS  @ontdoric oimgs aiix vRIGIrs eINRagedzOui haddé
industrie.] QAY G S3ANI GA2Yy RI yaadierd cepetahRépiddmsnt les@leuXdiefsa -y |
RQSYGNB SdzE &S RSTamsansa $9ui se dole yplutdd 2ommné chels

RQSy i MBI BotnBe des indépendants et 8% comme des afBMES | (0 SdzNR 0 £.Q1 NI
production comprend de nombreux profesgiy St & RS YSGASNAE RQI NIo ®

Le bilan a 3 ans fait appat@ des résultats financiers en deteinte :
dans la moitié des cages drigeants connaissent une baisse dgenus
par rapport a leur emploi précéder(la situation semble plus difficile
encore dans les activités tournées vers une clientéle de particuliers).

Le bilan a 3 ans fait
apparaitre des
résultats financiers
en demiteinte , et
une difficulté a
obtenir une taille
critique.

Concernant les obijectifs stratégiques, la populatem divise en dex

groupes égaux50% ont un objectif de croissance et de développement

50% ont pour but prioritairlR S &G F 6 Af AaSNJ f QI OGAGAGSD
58S FIAGZ t f QA&dadzS RiBcipal oréviemelrsniostE pakeé enttefivesdi S dlj dzS
de pouvoir atteindre une taille critique, la croissance étant freinée yarfinancement de départ

souvent insuffisantune 8 NI S Ft dzO{ dzI A BefisiblR QdnOlasAadtiesi IFanches 21y a
fQFNIA&EYF GO S0 AdNLi2dzi sB®a YINBSA SG dzys NBy Gl 6

5Fya tF YSAadNB 26 tQFNIA&LYIG RS LINRRAOGAZ2Y Sal
industriel, il semble donc nécessaite mieux accompagner cegeunesn SY 0 NBLINA AS & -SRI y &
de rentabilité et la gestion de leur croissance.



[Chapitre 1} Caractéristiques des dirigeants

1. Etat civil
29% des créateursepreneurs

ROSYGNBLINAaSa FNIAAFYIf
sont des femmesun tauxconforme a la
Y28SyyS RS fQFENIA&aLYLlFGD

Sexe du dirigeant

Toutefois, cette moyenne cache de
grosses disparités selomes groupes
RQIOGAGAGSad [/ SNIIFAYyaA
ainsi des bastions masculinsleq
équipements mécaniques, la fabrication
de matériel électrique, électmique, ou *C‘U‘
le travail des métaux)At QA Y, @S NE S

@

(70}

activités du textilecuir-habillement sont
M, 2010 principdement  dirigées par des

femmes.

t

A noter égalemeny f I Y2y (iSS RSa TSy fed pré&sengeaplud impor’taéteiz(pzf SYs
dans la zone méditerranéenne (36%).

0

De facon générale, lesrhmes sont plus présentes dans les activités de proxinaiténées ves une
clientélede particuliers

Sexe du dirigeant par secteurs d'activit

Fab.protheses

Ameublement

Equip. mécaniques_

Fab. Informatique/élec._

Métal. et transf métaux ]
Prod. minéraux_

Edition, imprim/ repro. ]

Ind. bois et papier_

Textile, Hab.cuir

® Homme mFemme EM, 2010

‘Les nouveaux entrepr eneiyuin201@e |

BN
w



[ ONIS Y2éSy RSa& RA(NSpDtBkisesi sont Us dell pluR jBuneds mns) Peyfagon
ISYSNIE 83 2y O2yadlas dys GSyRIyBBya @ NIENVSKYIK AR

commedy & fSa FdziNBa aSOGSdzNE RS fQFNIAALFYI GO

Age du dirigeant Age du dirigeant par secteur

Fab.prothéses || 1A% 2% 6% 9% 129
Ameublement 8%15%16% 21% 17%
I

Equip. mécaniques 70/(14% 20% 20% 15%

Moins  25-30
50ans  ge

on.plus

Fab. Informatique/élec. 9% 21% 21% 13%16%

Métal. et transf métaux 8% 18% 20% 19% 17%
Prod. minéraux 7°/017% 26%
Edition, imprim/ repro. %4%&)& 15%
N e 8%016% 18%  25% 139
SN CREST 79%016% 19% 15% 20%

® Moins de 25 ans m25-30 ans m 30-35 ans m35-40 ans

H40-45 ans H45-50 ans 50 ans on plus

@©

_ . p z «©
Les bébés entrepreneurs (moins de 30 ans) représentent un créateurepreneur

RQSY iUNBLINAES 282y R&A EDY I NSLINBY SdzZNB  RA & L2 & Syi
de formation technique supérieur a la tranche-86 ans la part des dipldmés de BTM, o
BAC et BAC + 2 est ainsi significativement plus élevée (57% contre 43% en m(u:ﬁenng
quidénoteunete/ R yOS t t QSt S@FiA2y RSa yAiAgdSt c% RS

C
Lt & F ldzdilyd RS ONBFGAZ2Yy&a LiJz2NBa |jdzS RS NBL
fI Y2eSyyS RS tQFINIAalylrd RS LJNzﬁedzéﬁxzwq%b

DansledNJ LINP OS&dadza RQAyadl & QF WRIGzY S yur fariilfe dzBuk I;‘fsézl\ﬁiﬁé op
OKI YoONBa RS YSGUASNR Si RS tQFNIA&lLYylIG oYFAa Afa azyi
fQAyadlrttlrGA2y | dz aSAy ) RsSonté§alemeiiplud rforhbieaxS YnShflisedles Gidey-a dzf | A
publiques: ACCRE, EDEN, PFIL, PCE et aides régionales et a adhérer aux syndicats professionnels. ()

LS

lls rencontrent un peu plus de difficultés dans leurs relations avec les banques. Généralement locataires.de
leurs locaux, ce sont également les dirigeants qui ontus ge difficulté a trouveruf 2 O t R WI Ol A“@A (S d
)

e

r

lls signalent avoir commis des erreurs principalement dans le montage financier et en matiere de
communication. Pourtant, ils semblent plus impliqués dans ce domaine que leurs ainés (notamment en maﬁ‘ére
de communication web).

au

Leurs entreprises sont moins employeuseseetrs conjoints sont également moins présentlslais on trouve
parmi eux plus de développeurs. Cejgunes entrepreneury 2y G $3Ff SYSyid LI dza RS LINE:
etsontplusouvertt f QARSS Rdz GNIF @FAf Sy NBAaSI dzo

V e

H
h‘Les no



Les seniors entrepreneurfplus de 50 ansyont relativement nhombreux dans
fQF NIAALF Y (i olRIS refréid@nterdzOeind drigeants sur dit.eur
typologie est contrastée

4 22%RQSYGNB SdzE a2yl 1606de repidsNbBiliaEsdzNE = R
probablementR QI y OA Sy &uccedanf & &ppuk(@e)
4 La proportion de diplémés ayant au moins un Bac stples forteparmi eux
(19%: selon toute vraisemblancR QF y OA Sy a OF RNBa RS f QAyRdz
F&Fyld 2LISNB dzyS NBOG Y IRBA NBYW SRHWE ff @F NI ANl
RQSy (i NBALINISHBEAE créé ou repris une entreprise auparavamt14% dirigent
plusieurs entreprisesn parallélg.
4 HmE: yYQIFr@FrASYd LI a RQFdziNB &d2ftdziAizy RQSYLX 2A @

Les seniors et plus souveh propriétaires de leurs locauxls empruntent moins pour leur
AyaillttlraAaz2y SG Y2o0Afha8yaz28dztf §4 RBAES2 ROQEVTANS
quelamopyySs YIAa F2NX¥Syld Y2Aya RQILILINByGAa S adzN
maintien que de développement.

Lta az2yid LXdza t £ QSOlFNI soRRA aNGESS @zE R&OF ¢y 2 YA ||
LINRY OALI £ SYSyY G &dzNJ £ SdzNJ SELISNASYOS LR dNJ 4QAyadl
définissent plus volontiers comn@K S ¥ & R QS yinilép@#nhtaNtEetamSids c@ruze artisans.

8% des dirigeants sont de nationalité étrangére
Nationalité desdirigeants Rrya fQFNIA&FYFG RS LINEBRdZO
LJa 2NARIAYIFIANBa RS fQLhyAz2y

Cette proportion est inférieure a la moyenne

5%3% RS tQFNuAalylFrad omm:o®

Francais

Etranger de
I'Union
Européenne
92% Etranger hors
Union
Européenne

Source SINE2006, explation ISM



2. Parcours de formation

LesmNszlélyﬁé RS tQFINIAalFylFd RS LINPRdAzOGAZ2Y 2y dzy
fI vY2eSyyS "RS tQFNIAalyl

Ainsi, la part des ron-diplémés» est faible (13%)On les trouve plus souvent dans les sectalas
f QF YSdzot S Yi8 M indaburgies’etdastransformation des métaux (23%) dat textile-cuir-
habillement (24%).

Niveau de diplédme des dirigeant:
30%
0
17% 18% .
13% 13 Yo
0 -
8% =
0% c
T ! (U
Pas de dipléme CAP ou BE} Brevet Dipldme de Dlplome de Certificat 0
dipldme professionnel tQoyasSAaagyya s adEyide ou BEPC __
BTM Supérieur (BACSupérieur (BAC .
+2¢ex: BTS, + 3ouplus)
IUT) .
©

>
>

CFAG GNBA NBYINJdzr 6tfS S3ALESYSyld B (RSESAKSHYIaS ARY S
supérieur est particulierement élevée (31%¥Elle atteint 59% dans léabrication de matériel

()
électrique et électroniqu& it ndi2 REya S aSOGSdzZNI RS f QAY LJN‘EYS NX
o
Niveau de dipldme des dirigeants par secteurs d'activi %
=
Fab.protheses @
Ameublement E
Equip. mécaniques | .
Fab. Informatique/élec. o
Métal. et transfX @
Prod. minéraux =
Edition, imprim/ repro. —
Ind. bois et papier ()
Textile, Hab.cuir
- <
m Pas de dipléme dipléme S
m CAP ou BEI @
H Brevet professionneBTM ®
m Bac o R o >
EB5ALX SYS RS yasSa EI)(@(Y§T38,[]UT — -
ES5ALIX $YS RS yaSA3aySYSy o
c
“rstay tsa NBadzt GF Ga R Snortdiplnyes mizgniils créatebHLANECYES deNE LB NSy GRNSS LINR a¥a Sai
RALX $YSa RS f0SyasSaaysSySyd &adzaISNRASHNI Sad RS wmp: o o
-

=
(@)]



[ Sa RALX $ YSa& RS f QSyaSaiay
entrepreneuriauxparfoisdifférents:

(p))
_<
(p))
<
(et
QX
o
N

—

- diplébmés Bac + 2, ils sont plus noMiB dzE t 4 QA
Si R2yO I SO Y2Aya RQSELISNRS S
- ey OFa RS NBLNR&SIT Af S&aG AYLRNII y(
du cédant OS Y2RS RQAY A& imetf dudsiiiél @pfendfe SddzNJ LIS NJ
personnel qualifié.

La passion est une motivation trés fofel ya f QF OGS RS ONBI (A 2 yergedz RS N
des considérations pécunias € Sa4 NBEJSydzi RS3IFIASE& | dz RSYlI NNI IS R

moins élevés queetix auxquels ils auraient pu prétendre en tant que satapép:’s RQSYy (i NB S
déclarent ainsdes revenus inférieurs a leur derniére activité).

| 2y OSNYyIylad €S LINRPOS&adza RQAyaGlFffliA2ys fS& RAI
mobiliserlesi @ 448 YSa RQIFARSA | disSsortt fua nomtzinhiS&alisd? hémided S1 y G a
de marché. lls privilégient plus souvent, pour le statut de leur entreprise, les formes de sociéteé.

Aprés leur installation, ce sont eux qui vantQ I R Népiusiré&gNemment auxCCl euxsyndicats
professionnels (16% sbadhérents contre 12% en moyenne).

lls sont proportionnellement plus nombreux dans les activités en BtoB et leurs entreprises
horizon marché plus élarggue la moyenne 2% ont des clieist. f QSOKSt S yIF GA2Yy I
f QSOKSt S AyidSNYLI (A 2¥6%etl1.5%eh yhaydiiBe). NS & LISOG A S Y Sy i

On constate également une corrélation étroite entre le niveau de formation et la capacité
développerune activité de soufraitance ou a travdler en réseau.

Oy FTAYS>S £Sa RANAIASIYy(da RALIESYSA RS fQSyaSAaaySySy
tableaux de bord, logiciels de gestion. lls sont plusamtifs sur les questions de tri de déchets ou

RWS 02y 2 YA SEnfiR tSyftGIAE A S P a beaudlipdRiNdynaniques dans le domaine
commercial et aussiplus innovants.

lls sont plus souvent desdéveloppeursy Sy LldzA aal yOS 6 RiGslda dalbrifighies ¥ A &
la moyenne) et o trouve plus de mukentrepreneurs pami eux.

Curieusement, ils déclarent des points faitdes matiere de communication et de gestion du
LISNE2YYy St d® Lfa RSYFYRSyYydG RQFAff SdzNB dzy | LILJdzA Ry
commercial, ou ils sont pourtant trés actifs.

40% se sentanartisansT Y I A& OS &2yl LI N¥YA SdzE [[dzS f Q2y NB
dirigeants se définissant commedK S & R MS yoioNdSLINGR (BESyoinrivcBréatfslatistes
(12%)



3. Qualification et situatiorprofessionnellavantl 6 i nst al | at i on

[ QS ELJt 2A0F0A2Y RS&Y jRi2sylySS SEL buInknlch {RY® fy 2dza LISNX S
L RS&4 ONBIFGSdz2NBE S NBLINBYySdzZNE RQSYy
4 p e |-®|-Asyii dzy & i | (migenn®adiBaoed@odP)S NJ 2 dz SYLX 28 S

4  26% relevaient des professions intermédiaifemyenne artisanat 19%) ;

4 17% étaient cadres supérieuimoyenne artisanat 11%);

4 7> SOUFASYld RANARISIYyda RQSYGNBLINR&aSao®

[ QF NI A&aFYFG RS LINPRAZOUGAZY f0DS NAAFBYA G KA 45 NR 2z S
Yy2Y0ONBdzaS RS ONBIGSdzNBR S NBLINB yidametiareR @Sy (i NB LI
supérieures.

Qualification des créateurs/repreneurs préalablement a l'installatio

m Cadre supérieur ou profession intellectuelle
supérieure (y compris profession libérale salariée

® Agent de maitrise, contremaitre

sanat

m Profession intermédiaire (profession médicale
représentant, enseignant, technicien)

H Employé

m Ouvrier

Oarti

Source : SINE2006 ® Non concerné car non salarié ou chef d'entrepris
(exploitation ISM salarié

g e

~ A 4 LA

{St2y OSGGS YsYS SyljdzsiSz rlTempllﬁvantlmmlsIalﬁﬁahyrua S
alorslalINP L2 NI A2y GANBS RS y2GNB SidzRS yQSad | dzﬁ RS
LI NI £S FLAG 1jdzS RS y2YoNBdzE CoNdatlfait Emdzré:lﬁpasska@d_puﬂsgf S dzNJ
S OKstYF3AS @yl fQAyadslttl @8 \86FAQESNII @sytggzeuw
bénéficiaires au sein de notre échantillon).

Situation professionnelle des dirigeants avant l'installatio

Fab.protheses m Salarié

Ameublement
m Chef d'entreprise
(salarié ou

indépendant)
m Demandeur d'emploi

Equip. mécaniques
Fab. Informatique/élec.
Métal. et transfX

Prod. minéraux m Etudiant/scolaire
Edition, imprim/ repro.
Ind. bois et papier m Sans activité

Textile, Hab.cuir

EM, 2010

Q‘Les nouveaux entreprene



4. ExXp®rience pr®al able dans | 6activit®

[ Y2A0AS RS& RANARIASIHYyGA RSOfINByld aQsiNB F2NY
S

f QSELISNASYOS LINRPTFSaaAz2yyStt

S O

44%ontsuik dzyS F2NXIFGA2yd t I NYA OS& RSNYASNBRZI wmMmr: 2
S GFdzE S&G LI NIAOdzZ ASNBYSYyd FI AoarSahattdzyYNE 3 BRA R
Sal L)X dza StS@®S RIya I LINPGKSAS dotm20 SiG f QF YSdzo
La part des dirigeants ayant suivi une formation de reconversion est de 8%. Les secteurs les plus

FGGNY OGAFA RIFIya OS R2YFAYS az2yid fQFYSdzwt SYSyid ow
YAYSNI dzE 6 OS NI4%)Adjidahausgl PANINBIXE SYSy i RS& YSGASNE RQ

[ I LINP LR NIAZ2Y Raéicuiekdidpéiedde gansie nyeter de leyf éntrepasede 8%
omMc: RIEya HXOMY REZE § REZSLIRUIA SNE mw: RlIya tSa OGAD

produits minéraux) ;

c

®

Comment vougétes-vous formé a f

I'activité principale de votre entreprise ? 48% -

®©

«©

)

©

—

o

9

=

=

=]

©

c

)

WQLI A & dzA @Jai suivi une J'ai suivi une Jemesuisformé WS y QI A LJ =

formation dans le formation dansle formation dansle  uniqguementa formation =

cadredema OF RNB RQdzy OF RNBX R QdmAversmon  spécifique, ni acquis ®

formation initiale (en apprentissage ; reconversion expérience RQSE LIS NA .

lycée, écoles professionnelle (en professionnelle. préalable. -

techniques, formation continue) z
dzy A BSNE A G S X1

EM, 2010

x

>

©

)

>

S5

o

c

S

13 pour mémoire, la proportion de dirigeants formés en apprentissage est de 34% dans le BTP, 28% en boulangerie/termiisaor,de cu
42% en patisserie, 29% en boucherfercuteriepoissonnerie et méme 76% dans la coiffure (soureides ISM).

=
Q‘Le



Comment vous étesous formé a I'activité principale de I'entreprise ?
(analyse par secteurs)

EWQlF A &dzA @A dzy
le cadre de ma formation
initiale (en lycée, écoles

Fab.prothéses

Ameublement 19% 28% 15% 32% i SOK YA dzS&ax ¢
1 [ ] J'aj sui\{i une forrpatign dans
Equip. mécaniques | A S/ie /o iashd 62% tS OF RNB RQdz
I I R apprentssage
Fab. Informatique/élec. 29% 10%6% 49% L .
1 tS OFRNB RQdy
Métal. et transf métaux 19% 16% 6% 56% professionnelle (en formatiol
Prod. minéraux 19% 15% 14% 39% ® Je me suis formé uniqueme
i a travers mon expérience
professionnelle. -
Edition, imprim/ repro. 22% 6% 7% 54% ©
- R c
BEWS Yy QI A LI a &
Ind. bois et papier 19% 9% 5% 51% spécifique, ni acquis ©
_ ROSELISNASYOS n
Textile, Hab.cuir 26% 12% 10% 42% -
- EM, 2010 -
@©
©
hy I R2yO FFFIFIANSE Sy 3IASYSNIf t REDIOHIABARAIYI N

compétence est parfois récenteainsi,32 % des dirigeants déclarens (i N5 s avgcauine <t S
expérience professionnelle de moins de 5 ans (dont 19%aiese 2 ans). g

|L@| ns2
o

[ RdzNBS Y2eSyyS RQSELISNASYOS LINBI f | punédurBe
6

SljdA@gltSyas £ 1 Y2&8Syy$S RS fQFNIA&IYI M, Fya
ainsi que dans les équipements mécaniques). c
(&}
o

5 dzZNB Sxp&iBncepNR F SaaA2yy St S LINBHfFo6fS RIEya fQFOGABAGS RS fQSyd NBSLINR &S
Ensemble Fab. Ameuble Equip. Fab. Métal. Prod. Edition, Ind.bois Textile —
prothéses ment Mécan Inform. [transf. minéraux imp/repro et papier Hab. cuir c
élec. métaux o

12ans 1lans 1llans 14ans 1llans 14ans 10ans 12ans 10ans 10 ans

X
S
©
(&}

Notons enfin, que dans un cas sur deux, cette expérience a été acquise dans des entreprisesznon
artisanales ainsi, 26% des créateurspreneurs ont réalisé leur parcours professionnelo
principalement dans des entreprises de 10 a 50 salarié® dans des moyennes entreprises et 11%-
dans des grandes entreprises (sour@&NE 2006).

N
CD‘Les



Taille de I'entreprise ou I'expérience professionnelle a été acqui

m Moins de 10 salariés m De 10 a moins de 50 salari¢em De 50 a moins de 250 salarie

m 250 salariés ou plus m Sans objet Source: SINE 2006, exploitation ISM.

5. Expérience dans la fonction de dirigeant

% de dirigeants a la téte de plusieurs entreprist

Fab.protheses
Ameublement
Equip. mécaniques

Fab. Informatique/élec.
Métal. et transf métaux
Prod. minéraux

Edition, imprim/ repro.
Ind. bois et papier
Textile, Hab.cuir |<

m Oui mNon

EM, 2010

Cacernantf QSELISNA Sy 0SS Sy Sy iNBLINBYySdzNAI Gz €8
I dzi NB& &aSO0GSdNE RE®)QI NIA&lyld oYz2eSyysS

puls

Ainsi, 12% des dirigeants déclarent avoir créé ou repris une entreprise auparavaRbur un tiers

i sanat

dart

at

eqQtrepr eneiyuin01d e

RQSY (i NB SBarEri ARQdnQS IS\ i NBLINAAS REya £S YsYS oYSia

Le multientrepreneuriat concerne 6% des dirigeants (soit 1 création/reprise sur 20).

 Source enquéte SINE 2006

“LQSyljdzs 0SS {Lb9nnncI ljdA OKA TFdedeurkindustrg hors IAAayanEcisieoNIepria y RS RA N
une entreprise en dehors de leur entreprise actudile2 dza yS a42YYSa LI & Sy YS&dzNB RQOE LI Al

-l

21



% de dirigeants ayant créé ou repris Etait-ce ?
une entreprise auparavant (par
secteurs) 3
Fab.protheses
| Ameublement :
Fab.protheses %0 9?”/0 ’ Equip. mécaniques|
Ameublement 9% 9+‘V0 ' FabX|
Equip. mécaniques10% QPU/O J Métal. et transfX|
Fab. Informatique/élec. 0 BXb‘VO ] Prod. minéraux |
Métal. et transf métaux Y0 94”/0 1 Edition, imprim/X|
Prod. minéraux 0 0o% ] Ind. bois et papier |
Edition, imprim/ repro. 0 20 ’ Textile, Hab-CUir_
Ind. bois et papier 0 2% ’
Textile, Hab.cuirl0% 90% ’ m Dans le méme métiel
m Oui = Non 820 Dans un autre métier -
©
c
©
6. Modes doéentr ®e dans | dartisanat doe p

S FLAG ljdzk GNB (e LISa RISNINBLINGEY SdzNE S
®

R
S&4 0S0Sad SYUNBLINBYSdzZNEX ljdzA aQAiyadlffSyd LIS
Sa K2YYySa Si FSYYSa RS YSGASNER SELISNRYSYyI
LINEFSaaAz2yyStftS aA3ayAFTAOLI GABS R yton $eSalzNJoR2 Y I
RFryad €S OFRNB RQdzyS LINRIAINBaairzy otlaaxu@s T2
SYGNBLINAASOKONBFGA2Y RQSYGUNBLINAASO (}J
- [ S&4 y2dSldzE SyiNlyiGa ljdzA alAraraasSyid Fnzuu
professionnelle ou personnelleertains opérent a cette occasion une totale reconversion.
- Les investisseurs, entrepreneurs de mé&ieréant une entreprise apresi@ autre ou a la
téte de plusieurs entités.

B‘Les nouveaux entrepreneTUJ



[Chapitre2]-Le parcours doi

7. Motivations des dirigeants

LYGSNNRISA adzNJ £ SdzZNBE Y2UA G A2y as exprimentSdédi NS LINS
priorités qui sontde faitJr NIi I 3SSa& RS Tl 2y SljdzA OldtiSayfal: S RIFya f S
- £fS RSAANI RWAYRSLISYRIyOS Soatie 70en nMayanre @dnsilds2 y  LIN.
I dzi NB&a &aSOGSdz2NE RS f QI NIAalyl do
-t LI aaA2y ORQdzy YSGASNI y20F YYSyféle &ad S
exprimée dans notre enquéte par 46% des createameneurs (contre 30% dans
fQFNIAAFYLFQ anélac)blﬁw'et)ll ANB>X nce: R
- fF LINAAaS RODRGONIAdz? V(i 9 exbétde pdrINEBa&s\ertr8p&eneurs
OfF LI NI SGFrAdG RS wm:r RlIya £S . ¢t wp: RIYya
- la motivation pécuniaire (@ 3y S NJ LI »jzast fatierheNEhSitgttitie (elle est citée .
LI NI mmes O2YyGNB wmx: Sy Y2eSyyS RIEya fQF NIAaly
- 11% des dirigeants expriment une installation contrainteLJ«da R QI dzi NB= &2 f

R Q S Ysh)fug thux identique a celui des autres secteurs. ©
(79}

vdz8t S SGlAG @2GNB LINAYOA R -

©

Continuer a travailler dans la méme structX
tha RQI dziNB &

DFE 3y SNJ LI «

Changer de métier

[ Q2001 aA2y i

aS R2yySNJfSa vYzeSya

I 2y GAYdzSNI £ QS

Etre indépendant, étre mon propre patro 9%

Vivre ma passion et réaliser mes rév

EM, 2010

‘Les nouveaux entrepr eneiyuin201@e |
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8. Coltet financementded i nst al |l ati on

/| 2YYS RIya €Sa | dziNBa aSOGSdNB RS fQFNIAalylr Gz
LINR RdzO G A 2
relativement capitalistique: 290 des créationgeprisesentrainent un co(t inférieur a 8000 eurps

extrémement large. La créatieneprise damrd f QF NI A&l yIF i RS

30%géneérent unemise de fonds totale@2 ya G A G dziA2y RS f QSYUNBLINR &SI

S RQSI dempitnis Somprsupérieure a 40.000 euros

Combien a co(té votre installation ?
(base : 1265 réponses)

De 40000
a9999%
18%

De 8000 a 15998
De 16000 21%

a.3999%
20%

IS4 GAO]SGaALIR@EyZHMSS2 APy (St S0Sa asStz2y Sa

x

plus élevé dans les activités de fabrication de prothéses, de métallurgie et de transtrrdas

métaux,ainsi que dans les industries du bois et du papier.

Co0t de l'installation (par secteurs d'activité

Fab.protheses
Ameublement

Equip. mécaniques

Fab. Informatique/élec.
Métal. et transf métaux
Prod. minéraux

Edition, imprim/ repro.

Ind. bois et papier

Textile, Hab.cuir

m Moins de 8000 eurosm De 8000 a 15999 eurom De 16.000 a 39.999 eurom Plus de 40.000 euro:

N
~

‘Les nNouveaux entreprene'l'ujuinsgblﬂe | arti sanat

[atN

(p))
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/] S& R2yysSSa Sidlyd OFft Od# SSa
R2AQOSYy(G sUNB AYyGSNILINBGSSa
différente, avec une part plus importante des petits budgets.

adzNJ £ o0lFasS RSa NBIL
@S Oen lefieboReS iggardition [ QS y |j

Moyens financiers nécessaires a l'installation
(base : entreprises artisanales du secteur industrie hors |2

= Moins de 2 000 euros m De 2 000 a moins de 4 000 eurc  mDe 4 000 a moins de 8 000 eurt
m De 8 000 & moins de 16 000 eurr m De 16 000 a moins de 40 000 eur m De 40 000 a moins de 80 000 eur

De 80 000 a moins de 160 000 eur 160 000 euros ou plut Source: SINE 20Q6exploitation ISM

nat

@
40%des irstallations sont autefinancées] S NB O2 dzZNE t  fdeviSnyrhajodiwirei podr I ¥y OF A N
les plans de financement supérieurs a 8000 euros. Dans 75% des cas, les créateurs et repreneurs
RQSy i NB LinditianSarsornelly’ de lelr prét (et cela quelle que soit la forme juridique de
f QSY G NBLINRaSy o

0Oa

Montant des emprunts bancaires

7%

Moins de De 2 000 & De 5000 a De 8 000 a De 16 000 De 40 000 De 100 000 Plus de
2 000 4 999 7 999 15 99¢ - 39 9 -~ 99 9 ° 199 200 0O

Recours a I'emprunt 10% 25% 38% 59% 77% 85% 88% 85%

‘Les nouveaux entrepr eneiyuin201@e |

N
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Etesvous caution personnelle
de ce prét?

M, 2010

Etesvous caution personnelle de ce prét

Fab.prothéses-
Ameublement ]

Equip. mécaniques-

Fab. Informatique/élec.-
Métal. et transf métaux ]
Prod. minéraux-

Edition, imprim/ repro. ]

Ind. bois et papier-

Textile, Hab.cuir

m Oui mNon
EM. 2010

-
Globalement, 15% des nouveaux entrepreneurs interrogés déclarent avoir rencontré des difficultés

avec les banquegrincip- £ SYSy i LJ2 dzNJ f |

Avezvous eu des difficultés
dans vos relations avec les banques

M. 2010

Pour quel type d'opération ?

M, 2010

9. Aides publiques mobilisées

YySI20Al A2y RQdzy

EINE (i

S a

dart.i

entrepr eneiyuin201d e

RA NA 3 S| vy dide publifue paurdelrrEtall@isnd taBx@upedplus élevé
fSa IdzZiNnBa aSOGSdz2NE RS ftQFNIAAlIYFGED
©

LINRYOALI €S FARS Y20Af AaScBatetraNB LING y7 § deNBE  RYERSOYAE N

[
6dzy G dzE ljdzA y2dz8 AYRALdzS RS Fl o2y LINBOAAS

£F L

A . N . N . . A A . . A A . O .
[ Sa GFdE a2yid NBEFGAGSYSyd adlofSa 1jdSt ljdS_az2Ai
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Dft 20t SYSyidx 2 y O2yail intSnieljxdz$inus & dnobiligésipaides diplomdsa R QI
RS fQéyéé)\ YSYSy (G &dzJSNA S dzNX
Avez2dzia 06 SYSTFAO
ala créationNB LINR R®D S
Aucune aide 44%
Aide régionale
tNsG £ tF / NBI -0SEQ)
tNEG RQK2Y¥FSUNMERER
EDEN/NACRI
ACCRE 40%
B8, 2010 (.5
e
©
. . . A 0 .
100. Choi x de Il ocalisation de | 6entrepr.i

+—

/| 2YYS RlIya €Sa | dziNBa aSO0Sdz2NB RS f QF NIAa Icgfl 0z
premier liey pour une entreprise sur daya une contrainte de proximité celle du domicile de ©
feftrepreneur (les logige R QI GG NJ OO0 AMBA (38Q | LB HNMN WBNH 1S58 — LI2 dzt
entreprise)5 QF A f f SdzNB X Rl ya dzy OF & &adzNJ OAylj=. f QSy i NB LN

e
IS OFt Odad SO2y2YAljdzS 6ljdd t AGS RS tQSYLX | OSyS8yizx
rang (pour un tiers des entreprises). Intervient enfin un troisieme critere, pour les activités p@s

02y az2YYLl (N :@GaSEporibiltd delldcalxIpoit des entreprises). %

Larecherche de qualité de vie, si elle ne prédomine pas, concerne toutefois une entreprisacur 2
Il'y a donc la probablementun ikdO | G SdzNJ RQS @2t dziA2y RSa @t SdzN&E ®

v dzQ-Bexyili a motivé le choix de localisation 3

de votre entreprise? _

Autre -

o

La disponibilité fonciére et de locau
La recherche de qualité de vi

Le potentiel de clientele

Le bon emplacement

56%

La proximité de votre domicile

M, 2010

N
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Localisation de I'entreprise

a votr

B 3010

23% des créateuneepreneursR Q Sy (i NB LINK a4 S &

Avezvous eu des difficultés a

trouver un local?

Qui, u
peu

M, 2010

Localisation de I'entreprise (par secteurs

Fab.prothéses
Ameublement
EquipX

FabX

Métal. et transfX
Prod. minéraux
Edition, imprimX

Ind. bois et papier

Textile, Hab.cuir

m locataire de vos locau:
m domicilié a votre domicile

m propriétaire de vos locau

M. 2010

azyi

LINR LINA S A NB a

20% des entrepreneurs ont rencontré des

difficultés pour trouver un local, une proportion
relativement importante qui légitime les efforts
des collectivités locales en matiére de batmhe
artisanal.

Ce taux est un peu plus élevé dans les activdés
fabrication de matériel informatiqueglectrique
et électronique 9% > | Ay ai | dzS
du bois et du pajer (28%), les équipements
mécaniques, la métallurgie et la transformatio
des métaux (24%).

Fab.protheses
Ameublement
Equip. mécaniques
Fab. Informatique/élec.
Métal. et transf métaux
Prod. minéraux

Edition, imprim/ repro.
Ind. bois et papier
Textile, Hab.cuir

m Oui, un peu

Difficultés a trouver un local selon I'activité de I'entrepris

=M, 2010

c
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11. Connaissangaréalabledu marché

nm> RS& RANARIASEHYyGA NBFfAASYO dzyS SidzRS RS YI NOK!
plutdét médiocre, maigquivalent a celui des autres secteurs.

Parmi ces derniers, ontroudzy S Y I 22 NA 1S RQSYGNBLINA&aSa &lyd azf

Ce résultat doit étre analysé toutefois avec prudeaten ne peut en déduire que les créateurs ou
NEBLINBYSdzNBE yQ2yid FdzOdzyS O2yVI B§alSEFS i BINBUXE ILd fdB I
SESNXet ASyd I dzLd N @ yd REya S YsYS aS0iGSdzNI RQl
O2yylAaalyOS 3ASYSNItS Rdz YINOKS Si YyQSLINRdAzSYy( 2
a une demande des financeurs, de formaliser cette connaissalans €Ol RNE R QdzyS S dz
marché. Il est donc probable que cetexerciceRQS O2@Sy (48§ 3INB LISdz RIya f
professionnelles.

+—

@©

Avezvous réalisé une étude de marché Réalisation d etud'es de marche par secteurs -
avant de lancer votre entrepris@ d'activite

n

Fab.protheses —

Ameublement -

Equip. mécaniques @©

«©

Fab. Informatique/élec.
Métal. et transf métaux
Prod. minéraux

Edition, imprim/ repro.
Ind. bois et papier
Textile, Hab.cuir

w110 mOui mNon m(NSP) (Ne pas citel

M, 2010

‘Les nouveaux entrepr eneiyuin201@e |
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[Chapitre 3-Le cas des repris

12. 15% des installations se font par repris

LaONBF A2y SE yAKAt2 Said f
Mode d'installation prédominant dans les activités artisanales de
producton SdG  f I NBLINKREAS RQSyl
concerne que 15% des nouvelles
immatriculations (la moyenne est de 13% dans

f QSyasSyof S®HRS f QF NIA &L yI

Réactiva

Le taux ek relativement homogene dans
tQSyasSyotS RSa asSOGSdNBE RQ
de la fabrication de prothéses ou le taux est —

plus élevé (28%). Dans le «©
textile/habillement/cuir au contraire, les
NBLINKRASAE RQSY (I NBLINRKaS:

EM, 2010

S

9
Q)¢
No

<

Les reprises sont pls®uvent immaticulées sous forme de sociéfé4%)et ces derniéres ont un peu
LY dza &a2dz@Syid dzyS Of ASyi(istS RQSYUNBLINRAaASaE Si

oar

A

Mode d'installation (par secteurs d'activités’

(=)

Fab.prothéses_
Ameublement |

Equip. mécaniques_

Fab. Informatique/élec._
Métal. et transf métaux

3%
2%

nNJ
R

Prod. minéraux

S

Edition, imprim/ repro.
Ind. bois et papier |
Textile, Hab.cuir

2%

md'une création ®d'une reprise ® d'une réactivation -

'® Source: SINE 2006, exploitation ISM

&"Les nouveaux entrepr eneiyuin201@e |



13. Caractéristiques des repreneurs

Les repreneurs présentent peu de caractéristiques singulieres par rappgrtréateurs. On note
cependant que la part de reprises est un plus élevée chez les dirigeants de plus de 55 ans (22%). De
méme, ils sont plus nombreux a avoir suivi une formation par apprentissage.

En revanche, rien ne permet de distinguer les créatairtes repreneurs, que ce soit en termes
RQSELISNASYOS LINPFSaarzyySttS 2dz RS yA@dShdz RS RAL

[ LINAYOALI S RATTFSNBY OSn r&Siddidhs le EpSea géRétaphis élave RSa R
RFya S Q@irsé& 580QdgyfeprisésIentrainent wolt financier de plus de 16.000 euros,

contre 26% seulement des créations. On constate néanmoins que certaines reprises se font avec des
budgets tres limités.

Reprise

Creation pure

Moyens financiers mobilisés pour l'installation
(base : entreprises artisanalessecteur de l'industrie hors 1AA)

5% 11% 16% 19%

17% 21%

sanat

Oart

m Moins de 2 000 euros m De 2 000 a moins de 4 000 eurt
m De 4 000 a moins de 8 000 eurc  mDe 8 000 a moins de 16 000 eur

m De 16 000 a moins de 40 000 eur m De 40 000 a moins de 80 000 eur

De 80 000 a moins de 160 000 eur 160 000 euros ou plus Source SINE2006

14. Motivations des repreneurs

pr en eiuyuin2014 e

Lesdeux tiers des «epreneurs» déclarent avoir privilégié la reprise principalement pour reprendre;,
une clienteleLa reprise du matériel est une autre motivation importante (31%). -

)

hy O2yaidlidsS ljdzS§ €8 GFdzE RQAyaGlEttlrGA2Yy LI NI=NB LN
vers we clientele de professionnels. @

t 2dzNJ nm:3 £ NBLNARAS yQSGlAd YLJI-@Qé‘aziNﬁsl-Yéwﬁssédafy
2L NI dzyAlGS ljdzA | RSOf SYyOKS f QFFTFFIFANB® ©
(b}

[ QF LILJdzA Ll &aaAofS Rdz OSREyYydG Sia forh un epréddlR surSIO R dz LIS NJ
aQl 3Ah yue dirigeantshy maitrisant pas bien la techniguey SG A SNJ RS f QSy G;NS LIN.

w
N‘Les n



Pourquoi avezvous privilégié la reprise plutot
gue la création?

Ly S 2L NIidzyAd
Impératif familial
Pour reprendre du personnel qualifi
Appui possible du cédan
Reprise du personne
Reprise du matériel

wSLINKRAS RS €

64%

5. 2010

15. Modalités de reprise

. - Un tiers desreprises sont réalisées par un +
Dans quel cadre s'est opéré cette A 5 D1 0L & 6 NE
reprise ? FYOASY &l f I N\ Q1%Rs6nt de€ Cy u NB
transmissios familiales. Ces taux sont plutt
st S@gsa t tQSOKSttS RS of QF N

Vous étiez

Le secteur dela fabrication de prothéses se +
distingue par un taux de reprise salariale;
particulierement élevé (61%). ©

Les successions familiales sont un peu plus_
FNB |j dzSy G S Zublétrenf {329%) @t I ©

fabrication de produits minéraux non g

métalliques. %

=

=

=

©

c

Modes de reprise (par secteurs o

Fab.protheses =

Ameublement @

Equip. mécaniques .

Fab. Informatique/élec. Z

Métal. et transf métaux o
Prod. minéraux

Edition, imprim/ repro. <

Ind. bois et papier S

Textile, Hab.cuir I

)

m Vous étiez auparavant salarié de I'entrepria Le cédant était un membre de votre famil >

= Autre m (NSP ) (Ne pas cite — z

c

" Les taux du BTP sont les suivants : 28% de reprises salariales, 39% deFdprisgst A | £ Sa T RFEya fQF NI A2

ftQFEtAYSYidl A2y S NRadfige edpetSanteyt 6% net2% JSburtst).

Les

w
w



Hors ces cas de reprise salariale ou familidlel;

NEB O K S NabtiepriseRQairgriire &e fait

principalementa travers lesréseaux personnels (60%), auwme prospectionindividuelle (32%).
Curieusement, trés pewle candidats a la reprise recourent aux réseaux spécialisambres
consulaires 5%; petites annonces4%; sociétés spécialiséed% Mais ce phénomene également

été constaté dans les autres secteurstd® I NI A al y I G ®

(NSP) (Ne pas citel
Par Péle Emplo

Un écriteau dans la rue

Par une société spécialisé

Par des petites annonce

Par quel biais avezous trouvé votre affaire ?

4 +—

Par les chambres consulaires (CRIGI) ©

. . T C

Par un syndicat professionne ©

Par des fournisseur: 2

Par mes connaissance 0% .

Prospection personnelle ;

©

)

Larecherchedure en moyenne 3.5 mois. =
o

Combien de mois a duré votre recherche C@
Ensemble Fab. Ameuble Equip. Fab. Métal. Prod. Edition, Ind.bois et  Textile Hab. =
prothéses ment Mécan Inform. [transf. minéraux imp/repro papier cuir =

élec. métaux G_.)

3.5mois 4 mois 2mois 5mois 3.5mois 3mois 1mois 4mois 2 mois 6 mois -
)

S

. . . o

16. Préparation de la reprise o
-

Seul untiers des dirigeants 36%) a procédé préalablement a un diagnostic technique de;

f QSljdA LISYSyld SiG RSa

f 2 & cdafui pRr&itrés pauSelevie Nahs I hesuBe &

ou le parcdes machines est souvent important dans la plupart des activités concernées. Dans la

plupart des cas, le diagnostic est réalisé par le reprenesméme. ;
I
Q
>
>
(@)
[
7p]
By GAGNB RS O2YLINIYA&a2ys €8 GldzE SGFAG RS pec RFcya f 8%

L

w
~
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<
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Avezvous procédé préalablement a un diagnostic
technique de I'équipement et des locaux ?

Ensemble | 35% I 65%
Textile,Hab.cuir- 45% | 55%
Ind.bois & papier | 50% | 50%
Edition, imprim/repro -20% |80%
Prod.minéraux m20% | 71% Oui
Meétal et transf.métaux | 43% | 57% Non
Fab.inform/électr. :16% |F4%
Equip.mécaniques B27% 73%
Ameublement | 29% | 71%
Fab. Prothéses: 45% ! 55%

| 2y OSNY I y i
dzy S a2 dz@Syi
euxmémes).

Par quel intermédiaire avexous procédé
préalablement a un diagnostic technique de
f OSljdzA LISYSy {® SG R

Fournisseur 1%
Par une société 4%
Inspection du Travai 1%
Centre de gestion 1%
comptable S 13%
cédant 18%
syndicat professionne_ 3%
par les chambre¢ 4%
moi-méme 56%

B, 2040

t QSO £ dzb (0 A IngilledFsh delxyfiddsh desNahtteprises én réali§eaND &
b ptab luh dukizides Ri8repteSedebdéalls2nY tetévaluation par

Réalisation d'une évaluation financiére préalable
(par secteurs)

Fab.prothéses 68% 32%
Ameublement 58% 42%

Equip. mécaniques 70% 30%

Fab. Informatique/élec. 67% 33%

Métal. et transf métaux 71% 29%
Prod. minéraux 64% 36%

Edition, imprim/ repro.  45% 55%

Ind. bois et papier 63% 33%

Textile, Hab.cuir: 50% 50%

Oui m Non

B, 2010

Par quel intermédiaire avexous procédé a une
SOLftdd GA2Y TFTAYl YOAS

Commissaire aux compte
Juriste

Avocat

Notaire
Centre de gestion
Comptable

Cédant
Par les chambres consulai

Moi-méme

17. Accompagnement du cédant

Si la décision de reprisembleinsuffisamment étayée par une analyse technique ou financiée,

repreneursa 2 y
Ata azyd

Y2Y0NBdzE GpzNt d SB DAANVLIFESFWSE Si: ¢
S y-a-d¥éfuR Buix sypgrisuBu séced alitnentaire (31%)



