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CHIFFRES CLES DE LôARTISANAT DE PRODUCTION  
ET OBJECTIFS DE LôETUDE  

 
 
[ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ de production ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜΣ ǎƻƛǘ plus de 150 
métiers différents se répartissant sur 11 sŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ !ǳ ǘƻǘal, ce tissu 
ŘΩŜƴǘǊŜǇrises représentait en 2008 un stock de 132 ффт ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŦƭǳȄ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
annuel de 8 833 entreprises. 
 

NAF Activités Stock 2000 Immatriculations 
2000 

Stock 2008 Immatriculations  
2008 

Div. 13, 
14, 15 

Textile, habillement, cuir 16 529 1180 13 502 1190 

Div. 16, 
17 

Industrie du bois et du 
papier 

9 220 604 9 088 742 

Div . 18 Edition, imprimerie, 
reproduction 

13 343 694 11 033 708 

Div. 20, 
21, 22 

Chimie, caoutchouc, 
plastiques, pharmacie, 
parfumerie et entretien 

4 824 260 4 480 206 

Div. 23 CŀōΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
minéraux (verre, 
ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΧύ 

8 230 524 8 437 569 

Div. 24, 
25 

Métallurgie et 
transformation des 
métaux 

15 543 945 15 766 1 177 

Div. 26, 
27 

Ind. des équipements 
électriques, électroniques, 
Industrie des composants 
électriques, électroniques 

14 082 672 13 330 661 

Div. 28, 
33 

Equipements mécaniques 21 215 1243 22 690 1230 

Div. 29, 
30 

Ind.  automobile et autres 
matériels de transport  

3 649 254 4033 343 

Div. 31 Fabrication de meubles 

31 723 1 905 30 620 1 951 

Div. 32  Autres industries 
manufacturières 
4 bijouterie, joaillerie 

(32.12, 32.13) 
4 fabrication de 

prothèses (32.50) 
4 autres 

 Production de 
combustibles et 
carburants 

16 1 18 1 

 Eau, gaz, électricité  4  55 
 Total 138 374 8 286 132 997 8 833 
Source Υ 5D/L{Σ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ нллу 

A ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǘŜȄǘƛƭŜΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎǳƛǊΣ et dans une moindre 

mesure, du secteur édition, imprimerie, reproduction, cŜ ǘƛǎǎǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŜǳǊŞ 

relativement stable entre 2000 et 2008 (- 4 %). 
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[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝst même en augmentation dans les activités de la fabrication de produits 

minéraux, la métallurgie et la transformation des métaux et les équipements mécaniques. Durant 

cette décennie, et dans la poursuite des tendances observées depuis 1980, on observe en outre une 

croissance de ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ dans le tissu industriel. 

tƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Source : INSEE 
Lire : en 2000, 68% des entreprises du secteur habillement cuir 
étaient artisanales (69% en 2008).65% des entreprises créées 
dans ce secteur en 2000 étaient artisanales (81% en 2008). 

Stock 2000 
҈ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

artisanales dans le 
tissu industriel 

Créations 
2000  

% ŘΩentreprises 
artisanales 

Stock 2008 
҈ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

artisanales dans le 
tissu industriel 

Créations 
2008 

% ŘΩentreprises 
artisanales 

Habillement, cuir 68 % 65 % 69 % 81 % 

Industrie textile 61 % 84 % 66 % 92 % 

 Industries du bois et du papier 76 % 90 % 79 % 94 % 

 Édition, imprimerie, reproduction 44 %  31 % 37 % 30 % 

Pharmacie, parfumerie et entretien 37 % 60 % 41 % 67 % 

Chimie, caoutchouc, plastiques 51 % 78 % 53 % 74 % 

 Industries des produits minéraux 68 % 86 % 71 % 89 % 

Métallurgie et transformation des métaux 66 % 79 % 67 % 67 % 

 Industries des équipements électriques et 

électroniques 

79 % 87 % 81 % 89 % 

Industrie des composants électriques et 

électroniques 

63 % 79 % 64 % 82 % 

Industries des équipements mécaniques 77 % 89 % 80 % 92 % 

 Industrie automobile 64 % 85 % 67 % 87 % 

Construction navale, aéronautique et ferroviaire 71 % 86 % 77 % 90 % 

Industries des équipements du foyer 88 % 93 % 90 % 94 % 

Production de combustibles et de carburants 10 % 33 % 10 % 8 % 

Eau, gaz, électricité 4 % 3 % 5 % 4 % 

 

Par ailleurs, dans la plupart ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ǊŜǎǘŜ 

dynamique, voire en hausse.  

{Ωƛl est probable que la crise économique actuelle aura un impact sur la vitalité des entreprises ςce 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ le premier 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ sur les années 2000 à 2008 est donc la bonne résistance des entreprises 

artisanales de production, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ constante du secteur. A 

ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

manufacturière Υ ŀƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ {Lb9κнллсΣ 74% des immatriculations réalisées en 2006 dans 

ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όƘƻǊǎ L!!ύ ǊŜƭŜǾŀƛŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎΦ  

La démographie de ce secteur se distingue enfin par un taux de pérennité beaucoup plus important 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛsanat (70% à trois ans). 
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tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜ secteur artisanal le moins connu1, 

notamment en raison de la diversité des activités embrassées. Cette diversité soulignée par la 

dernière enquête disponible sur les petites entreprises industrielles (INSEE/2001 ; base : entreprises 

de moins de 20 salariés) ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ : certaines travaillent 

principalement pour une clientèle de particuliers et de proximité όŎƻƳƳŜ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŜȄǘile) ; 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ  ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƻǳ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ [ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ 

production regroupe en outre une part importante de ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩŀǊt (notamment les groupes 

« ameublement », « fabrication de produits minéraux non métalliques ηΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄΧύ. 

On retrouve cette hétérogénéité dans la structure salariale des entreprises : certaines activités sont 

ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǳƴƛǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǘŜȄǘƛƭŜκƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘύ ; à 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ƴombreuses dans le travail des métaux. De façon 

ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ 

 

[ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ se caractérise enfin, au sein de la famille artisanale, par un degré 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ plus élevé :   

4 une part importante des entreprises a une zone de chalandise nationale (même si le marché 

régional est majoritaire) ; 

4 16.5% sont exportatrices2 (une part qui augmente avec la taille : un tiers des entreprises de plus 

de 10 salariés exportent). 

 

  

                                                           
1
  WǳǎǉǳΩŜƴ нллмΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Lb{99 ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ Nous disposons 

ŘƻƴŎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩȅ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƴalyse 
particulière. 
2 Source : les petites entreprises industrielles en 2001, INSEE. 
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Objectifs de lô®tude 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ données récentes sur le ǘƛǎǎǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ƻǳ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 

- hormis les informations ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Lb{99κ{LbE3, ƭΩétude se propose de caractériser les entreprises 

nouvellement créées ou reprises. Quatre questions principales sont posées4 : 

1. ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ? 
2. quelles sont les caractéristiques des entreprises immatriculées depuis moins de trois ans et de 

leurs repreneurs ? quels sont notamment les nouveaux profils émergents  des dirigeants ? 
3. quel est le niveau technique, commercial, et de gestion de ces entreprises en phase de primo-

développement et quels sont les principaux problèmes rencontrés ? 
4. quels sont, enfin, ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Κ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝn deux temps. 30 entretiens qualƛǘŀǘƛŦǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ 
conduits auprès de dirigeants installés depuis moins de 3 ans. Sur la base de ces résultats, un 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ échantillon représentatif de 15935 
entreprises immatriculées exerçant à titre princƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜs activités ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 
de production, immatriculées entre le 1er janvier 2006 et le 31 décembre 2008 et créées soit ex 
nihilo, soit par voie de reprise. 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ du 

moindre ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ et ŘΩǳƴ ǇƻƛŘǎ ǇŜǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ 

industriel Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řes secteurs relatifs aux divisions NAF 20, 21, 22 (chimie, caoutchouc, plastiques, 

pharmacie, parfumerie et entretien) et 29, 30 (industrie  automobile et autres matériels de 

transport). Pour ce qui relève enfin de la division 32, seul le segment de la fabrication de prothèses 

médicales a été pris en compte.  

 

  

                                                           
3
 [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ {Lb9 Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎΦ vǳŀǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ όмффпΣ мффуΣ нллн Ŝǘ нллсύΦ [ΩƻǎǎŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ 
enquêtes directes par voie postale :  

- ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 
- ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 
- la troisième enquête est adressée cinq ans après la naissance. 

9ƴǾƛǊƻƴ олΦллл Ł рлΦллл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǇŀǊ ŎƻƘƻǊǘŜΦ [ΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ Ŝǎǘ ǎǘǊŀǘƛŦƛŞ ǎŜƭƻƴ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊes : la région 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όb9{ ос ƻǳ b9{ мсύ Ŝǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇǳǊŜ ǇŀǊ ǊŜǇǊƛǎŜύΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
artisanales sont repérées. 
4 /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ aŞǘƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴeurs de 
ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞǎ : artisanat du BTP (2007) ; artisanat et commerce alimentaire de proximité (2009) ; coiffure 
(2009).  
5 ±ƻƛǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 
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SYNTHESE DES PRINCIPAUX RESULTATS 

 

A ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ manufacturier, les entreprises artisanales de production créées ou reprises ces 

trois dernières années sont diverses et présentent des caractéristiques différentes selon leur secteur 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ (neuf ont été pris en cƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜntant plus de 150 métiers 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘé artisanale). En effet, comme dans les autres grandes 

branches ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ, sa culture, « forgent ƭΩƘƻƳƳŜ » Τ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩinstallation spécifiques. Au-delà des contingences 

proǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ, ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

dénominateurs communs, ainsi que des facteurs de différenciation.  

Un premier trait commun est la présence, au sein de chaque secteur et souvent de mêmes 

entreprisesΣ ŘΩŀŎǘivités concomitantes de production, de réparation et de revente (en moyenne, 

61% des entreprises interrogées ont une activité principale de production, 31% de réparation). Dans 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀctivités de 

maintenance qui prédominent (et dans une moindre mesure dans la fabrication dΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

composants ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜύΦ ! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ : 

8% des entreprises ont une activité principale de revente.  

LΩŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩincidence forte du type de clientèle sur les 

caractéristiques des entreprises nouvellement créées ou reprises. Ainsi, 

les résultats mettent en évidence un clivage entre deux sous-ensembles : 

- le premier regroupe les entreprises dont la clientèle de particuliers 

est prédominante, ŎΩŜǎt-à-dire une majorité des jeunes entreprises de 

ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǘŜȄǘƛƭŜ/habillement et, dans une moindre mesure, de 

ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ :  

ces entreprises ont une aire de marché fortement ancrée dans la proximité ; elles sont plus souvent 

unipersonnelles ; 

- le second groupe comprend les entreprises dont la clientèle est constituée majoritairement de 

professionnels Υ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΣ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ et de 

composants électriques, électroniques et informatiques et la transformation des métaux. Ces 

entreprises sont plus souvent structurées en société (66% dΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ) ; ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ y 

est deux fois plus importante, le coût moyen dΨƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Τ ŜƴŦƛƴΣ ƭΩŀƛǊŜ 

marché est beaucoup plus large. 

 
De façon transversale, lΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ des marchés en « btob » (48% des entreprises interrogées ont 

une clientèle majoritaire de professionnels, 3% une clientèle institutionnelle)6, est un facteur de 

différenciation important des « nouvelles » entreprises de ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ, qui explique 

sans doute des singularités au regard des autres secteurs ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ :  

                                                           
6
 Selon SINE2006, 29% des entreprises artisanales créées en 2006 avaient pour clientèle principale des entreprises, 3% des administrations 

et 68% des particuliers.   

Les caractéristiques 

des entreprises 

dépendent fortement 

du type de clientèle 

majoritaire : 

particuliers ou 

entreprises.   
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- la moindre importance du staǘǳǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ individuelle όпл҈ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ 

des entreprises créées ces trois dernières années, alors que les moyennes ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ sont respectivement de 52% et 59%7) ; 

- la fréquence de lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǎ-traitance, qui concerne la moitié des entreprises créées 

ces trois dernières années (elle est même régulière ou prédominante dans une entreprise sur 

quatre)8 ; 

- des espaces-marchés plus élargisΣ ŎŜƭŀ Řŝǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : un quart des 

« nouvelles » entreprises ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ; 12% ont déjà 

des clients internationaux, ce score élevé indiquant que la propension à exporter apparaît 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 

de production comparativement aux autres branches. 

 

[ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ-marchés. Plus les 

marchés sont larges, plus les initiatives sont développées : 42% des entreprises détiennent un site 

internet (un score élevé qui traduit une évolution générationnelle)9, 40% investissent dans des 

encarts publicitaires, un tiers ont édité une plaquette de présentation, 24% participent à des salons, 

6% ont embauché un commercial ; moins classique, 18% des entreprises déclarent innover dans leurs 

produits ou prestations. 
 

[Ωinvestissement des « jeunes » entreprises artisanales de production dans le domaine commercial 

Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ On constate également une prise 

en compte des questions environnementales : la moitié des dirigeants a pris des mesures dans le 

domŀƛƴŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜs déchets ; les réglementations, qui ont pu 

ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎ, semblent désormais intégrées. 

 

Fait inattendu10, ƭΩŞǘǳŘŜ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ en relief la petite taille des 

entreprises lors de leur création : 85% des entrepreneurs démarrent seul 

(un taux largement supérieur à celui observé dans les autres branches de 

ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘύ et ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ reste faible durant les trois 

premières années. Cette faiblesse est étonnante, dans la mesure où le 

ǎǘƻŎƪ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ -pris dans son ensemble- ŀ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ Elle peut ǎΩexpliquer en raison 

de deux facteurs principaux : 

- Un problème de modèle économique Υ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩentreprises, des marges insuffisantes 

conjuguées à des fluctuations de marché font que le cap de la première embauche est difficile à 

passer ; 

- Une culture marquée du « travailler seul », observée lors des entretiens qualitatifs : 75% des 

dirigeants privilégieƴǘ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŀu travail 

en réseau.  

 

                                                           
7  Source INSEE 
8  [ΩŀǳǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǎ-traitance est le secteur du bâtiment. 
9  /Ŝ ǎŎƻǊŜ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ Υ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩL{a Ŝƴ 
2007 aǳǇǊŝǎ ŘŜ ссл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎΣ нр҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
10  [Ŝ ǘƛǎǎǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ : 25% des entreprises 
ont plus dŜ р ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴǘǊŜ мт҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ   

Un autre fait 

marquant est la 

faiblesse de la 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

des entreprises, au 

démarrage de 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
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 Année 1 Année 2 Année 3 

Effectif salarié moyen 0,53 0,51 0,74 
 

/ŜǘǘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ŀŎǘƛŦ Řŀƴǎ 

seulement 15% des entreprises. En conséquence, on observe des temps de travail très importants, 

également destinés à compenser une faible rentabilité. 

LŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ à celles observées dans les autres branches de 

ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ : 

- Les motivations des dirigeants sont similaires Υ ƻƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ pour être indépendant, par passion. 
/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ό« Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ») ne concerne ǉǳΩun dirigeant sur dix. 

- Le choix de localisation ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ obéit prioritairement à une facilité personnelle (la 
proximité du domicile est citée par 56% des dirigeants). On remarque néanmoins que ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 
dirigeant sur cinq éprouve des difficultés à trouver un local. 

- LŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴstallation sont très variables et il y a des opportunités pour tous types de budget : 
30% des installations mobilisent moins de 8000 euros ; 40%  de 8000 à 40.000 euros ; 30% plus 
de 40.000 euros. Le recours au prêt bancaire devient majoritaire après 8000 euros. A noter : les 
entreprises de production sont un peu plus nombreuses à mobiliser les aides publiques que les 
autres secteurs étudiés Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ 60% ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƭΩ!//w9 Şǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ : 
40%.   
 

9ƴŦƛƴΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǇǇǳƛ à la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ restent peu mobilisés : 38% des entrepreneurs 

préparent leur projet seul Τ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭeur 

entourage familial (58%). Le premier réseau cité (par 17%) est celui des 

chambres de méǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ. Une particularité cependant : 

ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ όƛƭ ƴΩŜǎǘ cité que par 10%11). 

Les cas de reprise (15% des installations) ne font pas exception : le repérage des affaires se fait 

principalement par les connaissances du dirigeant ou sa prospection individuelle (il est vrai que 21% 

sont des transmissions familiales et 32% des transmissions de patron à salarié). La reprise est 

globalement peu encadrée : seuls 30% ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ [ΩǳƴƛǉǳŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ de production est de 

Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ŎŞŘŀƴǘ όŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄύΦ 

Quel est le profil de ces dirigeants, qui apparaissent bien « isolés » dans la 

conduite de leur projet ? LΩétude met en avant leurs singularités :  

- ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ sur trois όŎƻƴǘǊŜ му҈ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ  

Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όcette proportion montant à 

50% dans les secteurs de fabrication de matériel ou composants 

électriques ou électroniques, ou dans ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ-édition). On note 

également une faible proportion de non diplômés  (13% en moyenne). 

                                                           
11

  [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇǳƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 22% des entreprises de coiffure, 31% dans les 
métiers de bouche,  

[ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ 

production accueille 

de nombreux 

diplômés de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur ou anciens 

ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  

 

Les réseaux 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

sont très peu 

mobilisés lors de 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 
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En cohérence ŀǾŜŎ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ ƻƴ constate parmi les dirigeants une présence plus 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴs cadres ou professions intermédiaires (4 dirigeants sur 10). Par ailleurs, la moitié 

des entrepreneurs ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ όun quart dans des 

entreprises de 10 à 50 salariés, un quart dans des moyennes et grandes entreprises). 

Les activités de production sont donc, au sein de la famille artisanale, celles qui accueillent le plus de 

« nouveaux entrants ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛse. Un autre indicateur est la part des « seniors entrepreneurs » 

(âgés de plus de 50 ans) qui représenteƴǘ ǳƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ млΦ 

Ces évolutions, constatées ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ dans les autres ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ, induisent 

des modalités ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴanagement des entreprises spécifiques, comme une plus grande 

ouverture  au travail en réseau ou aux dynamiques de sous-traitance (cela avait été déjà mis en 

évidence sur le champ du bâtiment et des travaux publics). Ces profils de dirigeants ont aussi une 

plus grande implication dans le domaine commercial (même si, paradoxalement, ils sont les plus 

ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜύΦ Enfin, ils mobilisent mieux les réseaux 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ. 

Par leur parcours professionnel et à travers les dynamiques des marchés en « btob », les nouveaux 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ sont donc formés aux valeurs et usages du monde 

industriel. [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ǎΩopère cependant rapidement : les deux tiers 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ζ artisans » ; 19% se voient plutôt comme « chefs 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ », 11% comme des indépendants et 8% comme des artistes-ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ όƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ 

production comprend de nombreux professioƴƴŜƭǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩŀǊǘύΦ 

Le bilan à 3 ans fait apparaître des résultats financiers en demi-teinte : 

dans la moitié des cas, les dirigeants connaissent une baisse de revenus 

par rapport à leur emploi précédent (la situation semble plus difficile 

encore dans les activités tournées vers une clientèle de particuliers). 

Concernant les objectifs stratégiques, la population se divise en deux 

groupes égaux : 50% ont un objectif de croissance et de développement ; 

50% ont pour but prioritaire ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊincipal problème rencontré par ces entreprises soit 

de pouvoir atteindre une taille critique, la croissance étant freinée par un financement de départ 

souvent insuffisant, une fƻǊǘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όƳƻƛƴǎ sensible dans les autres branches de 

ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘύ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƛƴǎǳŦŦƛsantes. 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƛǎǎǳ 

industriel, il semble donc nécessaire de mieux accompagner ces « jeunes η ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

de rentabilité et la gestion de leur croissance. 

  

Le bilan à 3 ans fait 

apparaitre des 

résultats financiers 

en demi-teinte , et 

une difficulté à 

obtenir une taille 

critique. 
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Homme
71%

Femme
29%

Sexe du dirigeant

[Chapitre 1]- Caractéristiques des dirigeants 

 

1.  Etat civil  
29% des créateurs-repreneurs 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

sont des femmes, un taux conforme à la 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ  

Toutefois, cette moyenne cache de 

grosses disparités selon les groupes 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ainsi des bastions masculins (les 

équipements mécaniques, la fabrication 

de matériel électrique, électronique, ou 

le travail des métaux). A ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ, les 

activités du textile-cuir-habillement sont 

principalement dirigées par des 

femmes. 

A noter également Υ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ et leur présence plus importante 

dans la zone méditerranéenne (36%). 

De façon générale, les femmes sont plus présentes dans les activités de proximité, tournées vers une 

clientèle de particuliers. 

 

  

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

31%

82%

67%

70%

84%

90%

92%

59%

73%

70%

18%

33%

30%
16%

10%

8%

41%

27%

Sexe du dirigeant par secteurs d'activité

Homme Femme



 
 

L
e
s
 
n
o
u
v
e
a
u
x
 
e
n
t
r
e
p
r
e
n
e
u
r
s
 
d
e
 
l
ô
a
r
t
i
s
a
n
a
t
 
d
e
 
p
r
o
d
u
c
t
i
o
n
 

ï
 j
u

in
 2

0
1

0
  

14 
 

ZOOM  

LES BEBES 

ENTREPRENEURS 

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ пм ŀƴǎ (les prothésistes sont un peu plus jeunes : 38 ans). De façon 

ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 

comme daƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les bébés entrepreneurs (moins de 30 ans) représentent un créateur repreneur 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ŘƛȄΦ /Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩǳƴ ōŀƎŀƎŜ 

de formation technique supérieur à la tranche 36-45 ans : la part des diplômés de BTM, 

BAC et BAC + 2 est ainsi significativement plus élevée (57% contre 43% en moyenne), ce 

qui dénote une teƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

Lƭ ȅ ŀ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ǇǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

Dans leuǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ор ŀƴǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜur famille et sur les 

ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ όƳŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ). Ils sont également plus nombreux à mobiliser les aides 

publiques : ACCRE, EDEN, PFIL, PCE et aides régionales et à adhérer aux syndicats professionnels. 

Ils rencontrent un peu plus de difficultés dans leurs relations avec les banques. Généralement locataires de 

leurs locaux, ce sont également les dirigeants qui ont le plus de difficulté à trouver un ƭƻŎŀƭ Ř ΨŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Ils signalent avoir commis des erreurs principalement dans le montage financier et en matière de 

communication. Pourtant, ils semblent plus impliqués dans ce domaine que leurs aînés (notamment en matière 

de communication web).  

Leurs entreprises sont moins employeuses et leurs conjoints sont également moins présents. Mais on trouve 

parmi eux plus de développeurs. Ces « jeunes entrepreneurs η ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

et sont plus ouverts Ł ƭΩƛŘŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 

 

 

Moins 
de 25 
ans
1%

25 -30 
ans
8% 30 - 35 

ans
17%

35 - 40 
ans
20%

40 - 45 
ans
19%

45 - 50 
ans
16%

50 ans 
on plus

19%

Age du dirigeant

 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

7%

8%

10%

7%

8%

9%

7%

8%

17%

16%

16%

14%

17%

18%

21%

14%

15%

22%

19%

18%

20%

26%

20%

21%

20%

16%

16%

15%

25%

18%

19%

19%

13%

20%

21%

19%

20%

13%

15%

7%

17%

16%

15%

17%

12%

19%

17%

22%

22%

15%

17%

21%

21%

12%

Age du dirigeant par secteurs

Moins de 25 ans 25 -30 ans 30 - 35 ans 35 - 40 ans

40 - 45 ans 45 - 50 ans 50 ans on plus
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ZOOM  

LES SENIORS 

ENTREPRENEURS 

 

92%

5% 3%

Nationalité des dirigeants

Français

Etranger de 
l'Union 
Européenne

Etranger hors 
Union 
Européenne

Les seniors entrepreneurs (plus de 50 ans) sont relativement nombreux dans 

ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ où ils représentent deux dirigeants sur dix. Leur 

typologie est contrastée : 

4 22% ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ 10% de reprises familiales, 
probablement ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ succédant à leur époux(se). 
4 La proportion de diplômés ayant au moins un Bac + 3 est plus forte parmi eux 

(19% : selon toute vraisemblance ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻǳ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ŀȅŀƴǘ ƻǇŞǊŞ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘύΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŎƘŜŦǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό20 à 25% ont déjà créé ou repris une entreprise auparavant et 14% dirigent 
plusieurs entreprises en parallèle). 

4 нл҈ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 
Les seniors sont plus souvent propriétaires de leurs locaux. Ils empruntent moins pour leur 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇŜǳ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜǎ 

que la moyŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

maintien que de développement. 

 Lƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όпл҈ sont ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ Řǳ {tLύ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ /Ŝǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ 

définissent plus volontiers comme ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ  indépendants et moins comme artisans.  

 
 
 

8% des dirigeants sont de nationalité étrangère 

Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ о҈ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

Cette proportion est inférieure à la moyenne 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ όмп҈ύΦ 

 

  

Source : SINE2006, exploitation ISM 
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2.  Parcours de formation 
 

Les ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ12.  

Ainsi, la part des « non-diplômés » est faible (13%). On les trouve plus souvent dans les secteurs de 

ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όнл҈ύΣ de la métallurgie et la transformation des métaux (23%) et du textile-cuir-

habillement (24%). 

 

Cŀƛǘ ǘǊŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur est particulièrement élevée (31%). Elle atteint 59% dans la fabrication de matériel 

électrique et électronique Ŝǘ пф҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀǇƘƛŜ. 

  

                                                           
12

 {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ {Lb9нллсΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ non-diplômés parmi les créateurs-ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ нс҈Φ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ мр҈Φ 

13%   

30%   

8%   

17%   18%   
13%   

0%   

Pas de diplôme 
diplôme

CAP ou BEP Brevet 
professionnel-

BTM

Bac Diplôme de 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Supérieur (BAC 
+ 2 ςex : BTS, 

IUT)

Diplôme de 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
Supérieur  (BAC 

+ 3 ou plus)

Certificat 
d'étude ou BEPC

Niveau de diplôme des dirigeants

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf°Χ

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

24%

9%

9%

7%

23%

5%

20%

18%

42%

19%

37%

25%

20%

44%

29%

37%

11%

3%

2%

7%

10%

6%

3%

16%

18%

18%

15%

18%

14%

19%

12%

19%

16%

12%

14%

20%

34%

16%

13%

26%

15%

11%

21%

12%

9%

16%

17%

7%

33%

13%

6%

12%

Niveau de diplôme des dirigeants par secteurs d'activité

Pas de diplôme diplôme
CAP ou BEP
Brevet professionnel- BTM
Bac
5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ό.!/ Ҍ н ςex : BTS, IUT)
5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ  ό.!/ Ҍ о ƻǳ Ǉƭǳǎύ
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ZOOM  

Les diplômés de 

ƭΩenseignement 

supérieur 

 

[Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 

entrepreneuriaux parfois différents : 

- diplômés Bac + 2, ils sont plus nombǊŜǳȄ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǾŀƴǘ ор ŀƴǎ, 
Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ; 

- eƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ 
du cédant ; ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊmet aussi de reprendre du 

personnel qualifié.  
 

La passion est une motivation très forte Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ł ƭΩƛƴverse 

des considérations pécuniaires (ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŞƎŀƎŞǎ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

moins élevés que ceux auxquels ils auraient pu prétendre en tant que salarié : рр҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

déclarent ainsi des revenus inférieurs à leur dernière activité). 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎŀǾŜƴǘ ƳƛŜǳȄ 

mobiliser les ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƛls sont plus nombreux à réaliser une étude 

de marché. Ils privilégient plus souvent, pour le statut de leur entreprise, les formes de société. 

Après leur installation, ce sont eux qui vont ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ le plus fréquemment aux CCI et aux syndicats 

professionnels (16% sont adhérents contre 12% en moyenne). 

Ils sont proportionnellement plus nombreux dans les activités en BtoB et leurs entreprises ont un 

horizon marché plus élargi  que la moyenne : 29% ont des clients Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ мтΦф҈ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŎƻƴǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 23.6% et 11.5% en moyenne).  

On constate également une corrélation étroite entre le niveau de formation et la capacité à 

développer une activité de sous-traitance ou à travailler en réseau. 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ : 

tableaux de bord, logiciels de gestion. Ils sont plus pro-actifs sur les questions de tri de déchets ou 

ŘΨŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ Enfin et surtoǳǘΣ ƛƭǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ beaucoup plus dynamiques dans le domaine 

commercial, et aussi plus innovants.  

Ils sont plus souvent des « développeurs η Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ όŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ǉlus de salariés que 

la moyenne) et on trouve plus de multi-entrepreneurs parmi eux. 

 Curieusement, ils déclarent des points faibles en matière de communication et de gestion du 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

commercial, où ils sont pourtant très actifs. 

40% se sentent artisans Τ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 

dirigeants se définissant comme « ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ η όон҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄύ, ou comme créatifs/artistes 

(12%). 
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3.  Qualification et situation professionnelle avant lôinstallation 

 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ нллс ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ {Lb9κLb{99 ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ :   

4 рл҈ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊ ƻǳ ŜƳǇƭƻȅŞ (moyenne artisanat : 63%) ; 
4 26% relevaient des professions intermédiaires (moyenne artisanat : 19%) ; 
4 17% étaient cadres supérieurs (moyenne artisanat : 11%) ; 
4 7҈ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜ ŘƻƴŎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜs intermédiaires et 
supérieures.  

 

 
 

{Ŝƭƻƴ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ  пт҈ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩemploi avant leur installation, 

alors la ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƛǊŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜ му҈Φ /Ŝ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǇŜǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎκǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όнр҈ ?) ont fait un bref passage par 

ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!//w9 όпм҈ ŘŜ 

bénéficiaires au sein de notre échantillon). 

 
 

 

17% 9% 17% 30% 20% 7%

Qualification des créateurs/repreneurs préalablement à l'installation

Cadre supérieur ou profession intellectuelle 
supérieure (y compris profession libérale salariée)

Agent de maîtrise, contremaître

Profession intermédiaire (profession médicale, 
représentant, enseignant, technicien)

Employé

Ouvrier

Non concerné car non salarié ou chef d'entreprise 
salarié

Source : SINE2006
(exploitation ISM)

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf°Χ

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

67%

71%

67%

55%

79%

64%

78%

67%

83%

6%

7%

7%

11%

7%

8%

5%

7%

2%

16%

17%

20%

31%

11%

18%

14%

23%

11%

3%

2%

2%

6%

3%

6%

4%

4%

2%

Situation professionnelle des dirigeants avant l'installation

Salarié

Chef d'entreprise 
(salarié ou 
indépendant)
Demandeur d'emploi

Etudiant/scolaire

Sans activité
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4.  Exp®rience pr®alable dans lôactivit® 
 

[ŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǎΩşǘǊŜ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

44% ont suivƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ мп҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ. 

CŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩartisanat13Σ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ 

Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘƘŝǎŜ όот҈ύ Ŝǘ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όну҈ύΦ  

La part des dirigeants ayant suivi une formation de reconversion est de 8%. Les secteurs les plus 

ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ όмр҈ύΣ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ 

ƳƛƴŞǊŀǳȄ όŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ ǾŜǊǊŜΧ : 14%), qui sont aussi prinŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩŀǊǘΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƴΩŀȅŀƴǘ aucune compétence dans le métier de leur entreprise est de 8% 

όмс҈ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ bƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ мн҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜκǊŜǇǊƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

produits minéraux). 

 

 

                                                           
13

 Pour mémoire, la proportion de dirigeants formés en apprentissage est de 34% dans le BTP, 28% en boulangerie/terminaux de cuisson, 
42% en pâtisserie, 29% en boucherie-charcuterie-poissonnerie et même 76% dans la coiffure (source : études ISM).  

22%

14%

8%

48%

8%

WΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ 
formation dans le 

cadre de ma 
formation initiale (en 

lycée, écoles 
techniques, 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΧύ

J'ai suivi une 
formation dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎǳǊǎǳǎ Ŝƴ 

apprentissage ;

J'ai suivi une 
formation dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
reconversion 

professionnelle (en 
formation continue)

Je me suis formé 
uniquement à 
travers mon 
expérience 

professionnelle.

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
formation 

spécifique, ni acquis 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

préalable.

Comment vous-êtes-vous formé à
l'activité principale de votre entreprise ?
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hƴ ŀ ŘƻƴŎ ŀŦŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ  ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

compétence est parfois récente : ainsi, 32 % des dirigeants déclarent sΩşǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞs avec une 

expérience professionnelle de moins de 5 ans (dont 19% de moins de 2 ans). 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ мн ŀƴǎ, une durée 

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ όмп ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄΣ 

ainsi que dans les équipements mécaniques). 

 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩexpérience. pǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Ensemble Fab. 
prothèses 

Ameuble- 
ment 

Equip. 
Mécan. 

Fab. 
Inform. 

élec. 

Métal. 
/transf. 
métaux 

Prod. 
minéraux 

Edition, 
imp/repro 

Ind.bois 
et papier 

Textile 
Hab. cuir 

12 ans 11 ans 11 ans 14 ans 11 ans 14 ans 10 ans 12ans 10 ans 10 ans 

 

Notons enfin, que dans un cas sur deux, cette expérience a été acquise dans des entreprises non 

artisanales : ainsi, 26% des créateurs-repreneurs ont réalisé leur parcours professionnel  

principalement dans des entreprises de 10 à 50 salariés ; 12% dans des moyennes entreprises et 11% 

dans des grandes entreprises (source : SINE 2006). 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

26%

19%

22%

19%

19%

29%

20%

19%

36%

12%

9%

6%

15%

16%

10%

9%

28%

37%

10%

5%

7%

14%

6%

6%

4%

15%

3%

42%

51%

54%

39%

56%

49%

62%

32%

23%

10%

16%

12%

12%

4%

6%

5%

5%

2%

Comment vous êtes-vous formé à l'activité principale de l'entreprise ? 
(analyse par secteurs)

WΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
le cadre de ma formation 
initiale (en lycée, écoles 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΧύ

J'ai suivi une formation dans 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎǳǊǎǳǎ Ŝƴ 
apprentissage ;

J'ai suivi une formation dans 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
professionnelle (en formation 
continue)

Je me suis formé uniquement 
à travers mon expérience 
professionnelle.

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
spécifique, ni acquis 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ
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Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

5%

10%

7%

7%

2%

11%
9%

3%

7%

95%

91%

93%

93%

98%

89%

92%

97%

93%

% de dirigeants à la tête de plusieurs entreprises

Oui Non

 

 

5.  Expérience dans la fonction de dirigeant 

 
Concernant ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ όƳƻȅŜƴƴŜ : 25%14).  

Ainsi, 12% des dirigeants déclarent avoir créé ou repris une entreprise auparavant15. Pour un tiers 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƳŞǘƛŜǊΦ 

Le multi-entrepreneuriat concerne 6% des dirigeants (soit 1 création/reprise sur 20). 

 

                                                           
14

  Source : enquête SINE 2006 
15

  LΩŜƴǉǳşǘŜ {Lb9нллсΣ ǉǳƛ ŎƘƛŦŦǊŜ Ł нт҈ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ du secteur « industrie hors IAA »ayant créé ou repris 
une entreprise en dehors de leur entreprise actuelle. bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǘ ŞŎŀǊǘΦ 

50% 26% 12% 11%2%

Taille de l'entreprise où l'expérience professionnelle a été acquise

Moins de 10 salariés De 10 à moins de 50 salariés De 50 à moins de 250 salariés

250 salariés ou plus Sans objet Source : SINE 2006, exploitation ISM. 



 
 

L
e
s
 
n
o
u
v
e
a
u
x
 
e
n
t
r
e
p
r
e
n
e
u
r
s
 
d
e
 
l
ô
a
r
t
i
s
a
n
a
t
 
d
e
 
p
r
o
d
u
c
t
i
o
n
 

ï
 j
u

in
 2

0
1

0
  

22 
 

  

 

6.  Modes dôentr®e dans lôartisanat de production 
 

On ǘǊƻǳǾŜ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ : 

- [Ŝǎ ōŞōŞǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ; 

- [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀtion se fait 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴκǎŀƭŀǊƛŀǘ όǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύκŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

- [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 

professionnelle ou personnelle ; certains opèrent à cette occasion une totale reconversion. 

- Les investisseurs, entrepreneurs de métiers créant une entreprise après une autre ou à la 

tête de plusieurs entités. 

 

 

 

 

  

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

10%
18%
18%
15%
8%
15%
10%
9%
5%

90%
82%
82%
85%
92%
86%
90%
91%
95%

% de dirigeants ayant créé ou repris 
une entreprise auparavant (par 

secteurs)

Oui Non

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ Χ

Prod. minéraux

Métal. et transf°Χ

Fab. Χ

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

73%

52%

62%

72%

70%

56%

64%

67%

100%

27%

48%

39%

28%

30%

44%

36%

33%

Etait-ce ?

Dans le même métier

Dans un autre métier
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[Chapitre 2] - Le parcours dôinstallation 

 

7.  Motivations des dirigeants 

 
LƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ expriment des 
priorités qui sont de fait ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩartisanat : 

- ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΨƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ  όтф҈Σ contre 70% en moyenne dans les 
ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘύ ; 

- ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ όŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ; elle est 
exprimée dans notre enquête par 46% des créateurs-repreneurs (contre 30% dans 
ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ пс҈ Řans la coiffure) ; 

- ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ όζ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ») est citée par 18% des entrepreneurs 
όƭŀ ǇŀǊǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ нл҈ Řŀƴǎ ƭŜ .¢tΣ нр҈ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƛŦŦǳǊŜ Ŝǘ мл҈ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ ; 

- la motivation pécuniaire (« ƎŀƎƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ») est faiblement incitative (elle est citée 
ǇŀǊ мп҈ ŎƻƴǘǊŜ нл҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘύ ; 

- 11% des dirigeants expriment une installation contrainte (« Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ») : un taux identique à celui des autres secteurs. 

 
 

 

 

Vivre ma passion et réaliser mes rêves

Etre indépendant, être mon propre patron

/ƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ

aŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ

[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ

Changer de métier

DŀƎƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ

tŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

Continuer à travailler dans la même structure Χ

46%

79%

7%

6%

18%

6%

14%

11%

1%

vǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ?
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8.  Coût et financement de lôinstallation 

 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 

extrêmement large. La création-reprise danǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

relativement capitalistique : 29% des créations-reprises entraînent un coût inférieur à 8000 euros ; 

30% génèrent une mise de fonds totale (Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŦƻƴŘǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ- emprunts compris) supérieure à 40.000 euros. 

 

LŜǎ ǘƛŎƪŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

plus élevé  dans les activités de fabrication de prothèses, de métallurgie et de transformation des 

métaux, ainsi que dans les industries du bois et du papier.  

 

  

< 2000 ϵ

12%

De 2000 à 4999 ϵ

8%

De 5000 à 7999 ϵ

9%

De 8000 à 15999 ϵ

21%De 16000 

à 39999 ϵ

20%

De 40000 

à 99999 ϵ

18%

> 100.000  ϵ

12%

Combien a coûté votre installation ?
(base : 1265 réponses) 

39%

23%

38%

33%

20%

24%

24%

32%

13%

26%

14%

17%

24%

16%

28%

21%

29%

7%

19%

20%

17%

19%

21%

21%

23%

21%

18%

16%

43%

28%

24%

42%

28%

32%

18%

62%

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

Coût de l'installation (par secteurs d'activité)

Moins de 8000 euros De 8000 à 15999 euros De 16.000 à 39.999 euros Plus de 40.000 euros
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/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Şǘŀƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ όǎƻƛǘ ул҈ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴύΣ ŜƭƭŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ {Lb9κнллс ŘƻƴƴŜ en effet une répartition 

différente, avec une part plus importante des petits budgets. 

 

 

40% des installations sont auto-financées. [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ devient majoritaire pour 

les plans de financement supérieurs à 8000 euros. Dans 75% des cas, les créateurs et repreneurs 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ŏaution personnelle de leur prêt (et cela quelle que soit la forme juridique de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ 

 

 

 Moins de  
2 000ú 

De 2 000 à 
4 999 ú 

De 5 000 à 
7 999ú 

De 8 000 à 
15 999ú 

De 16 000 
¨ 39 999ú 

De 40 000 
¨ 99 999ú 

De 100 000 
¨ 199 999ú 

Plus de 
200 000 ú 

Recours à l'emprunt 10% 25% 38% 59% 77% 85% 88% 85% 

  

18 14 16 20 17 7 5 3

Moyens financiers nécessaires à l'installation
(base : entreprises artisanales du secteur industrie hors IAA)

Moins de 2 000 euros De 2 000 à moins de 4 000 euros De 4 000 à moins de 8 000 euros

De 8 000 à moins de 16 000 euros De 16 000 à moins de 40 000 eurosDe 40 000 à moins de 80 000 euros

De 80 000 à moins de 160 000 euros160 000 euros ou plus

Aucun 
emprunt

44%

Moins de 8000 
euros
7%

De 8000 à 
15999 euros

12%

De 16 000 à 
39999 euros

17%

Plus de 40000 
euros
20%

Montant des emprunts bancaires

Source : SINE 2006, exploitation ISM 
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Globalement, 15% des nouveaux entrepreneurs interrogés déclarent avoir rencontré des difficultés 

avec les banques, principŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊşǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.  Aides publiques mobilisées 
 

рс҈ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ aide publique pour leur installation (un taux un peu plus élevé 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘύΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƛŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ƭΨ!//w9Σ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ пл҈ ŘŜǎ créateurs-ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

όǳƴ ǘŀǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴύΦ 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

Oui
76%

Non
24%

Êtes-vous caution personnelle 
de ce prêt?

 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

53%
70%

75%

70%

67%

62%

72%

62%

81%

27%

19%

24%

25%

13%

29%

24%

19%

16%

Êtes-vous caution personnelle de ce prêt?

Oui Non

 

Oui
16%

Non
84%

Avez-vous eu des difficultés 
dans vos relations avec les banques?

 

Ouverture 
d'un compte

20%

Négociation 
d'un prêt

52%

Autorisation 
de découvert

28%

Pour quel type d'opération ?
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DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻnt mieux connus ou mobilisés par les diplômés 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

 

 

 

10.  Choix de localisation de lôentreprise 
 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻōŞƛǘ Ŝƴ 

premier lieu, pour une entreprise sur deux, à une contrainte de proximité : celle du domicile de 

ƭΩentrepreneur (les logiqueǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ nŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜ 

entreprise). 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏŀǎ ǎǳǊ ŎƛƴǉΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ.  

LŜ ŎŀƭŎǳƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜύ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǎŜŎƻƴŘ 

rang (pour un tiers des entreprises). Intervient enfin un troisième critère, pour les activités plus 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ : la disponibilité de locaux (pour ¼ des entreprises). 

La recherche de qualité de vie, si elle ne prédomine pas, concerne toutefois une entreprise sur cinq. 

Il y a donc là probablement un indƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 

 

  

ACCRE

EDEN/NACRE

tǊşǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Χ

tǊşǘ Ł ƭŀ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όt/9 -OSEO)

Aide régionale

Aucune aide

40%

7%

7%

10%

12%

44%

Avez-Ǿƻǳǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀƛŘŜǎ 
à la création-ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ?

La proximité de votre domicile

Le bon emplacement

Le potentiel de clientèle

La recherche de qualité de vie

La disponibilité foncière et de locaux

Autre

56%

32%

29%

19%

26%

9%

vǳΩŜǎǘ-ce qui a motivé le choix de localisation
de votre entreprise?
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Oui, un 
peu
11%

Oui, 
beaucoup

10%

Non
78%

Avez-vous eu des difficultés à 
trouver un  local?

 

 

 

 

 

 

 

 

23% des créateurs-repreneurs ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ рр҈ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

20% des entrepreneurs ont rencontré des 

difficultés pour trouver un local, une proportion 

relativement importante qui légitime les efforts 

des collectivités locales en matière de bâtiment 

artisanal.  

Ce taux est un peu plus élevé dans les activités de 

fabrication de matériel informatique, électrique 

et électronique (29%ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

du bois et du papier (28%), les équipements 

mécaniques, la métallurgie et la transformation 

des métaux (24%). 

 

 

 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

13%
9%

7%

3%
16%

13%
12%
13%
13%

5%
15%

12%
16%

8%
16%

12%
7%

5%

82%

76%
82%
81%
73%

71%
76%

80%
83%

Difficultés à trouver un  local selon l'activité de l'entreprise

Oui, un peu Oui, beaucoup Non

 

locataire

55%propriétaire 

des locaux

23%

à votre 

domicile

21%

Localisation de l'entreprise

 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ Χ

Prod. minéraux

Métal. et transf°Χ

Fab. Χ

Equip. Χ

Ameublement

Fab.prothèses

51%
51%
58%

46%
65%

54%
55%

48%
70%

26%
28%
12%

23%
24%

20%
19%
35%

21%

21%
20%

30%
31%

10%
26%
26%
16%

8%

Localisation de l'entreprise (par secteurs)

locataire  de vos locaux propriétaire de vos locaux

domicilié à votre domicile
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11.  Connaissance préalable du marché  
 

пп҈ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ 

plutôt médiocre, mais équivalent à celui des autres secteurs. 

Parmi ces derniers, on trouve ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

Ce résultat doit être analysé toutefois avec prudence et on ne peut en déduire que les créateurs ou 

ǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŞ Τ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊe eux 

ŜȄŜǊœŀƛŜƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǘƛǊŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƴΩŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

à une demande des financeurs, de formaliser cette connaissance dans le ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ 

marché. Il est donc probable que cet exercice ŘΩŞŎƻƭŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ǇŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

professionnelles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Oui
44%Non

56%

Avez-vous réalisé une étude de marché 
avant de lancer votre entreprise?

 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

46%
42%
41%
45%
50%

37%
39%
41%
47%

53%
57%
59%
55%
49%

63%
60%
59%
53%

Réalisation d'études de marché par secteurs 
d'activité

Oui Non (NSP ) (Ne pas citer)
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Création
83%

Reprise
15%

Réactiva
tion
2%

Mode d'installation

[Chapitre 3] - Le cas des reprises dôentreprise 

 

12.  15% des installations se font par reprise. 

 

La ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŜȄ ƴƛƘƛƭƻ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

prédominant dans les activités artisanales de 

production  Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ 

concerne que 15% des nouvelles 

immatriculations (la moyenne est de 13% dans 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ16). 

Le taux est relativement homogène dans 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 

de la fabrication de prothèses où le taux est 

plus élevé (28%). Dans le 

textile/habillement/cuir au contraire, les 

ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ όф҈ύΦ 

Les reprises sont plus souvent immatriculées sous forme de société (74%) et ces dernières ont un peu 

Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
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 Source : SINE 2006, exploitation ISM 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

90%   

83%   

84%   

86%   

82%   

83%   

82%   

83%   

70%   

9%   

15%   

14%   

11   

17%   

16%   

16%   

14%   

28%   

2%   

2%   

2%   

2%   

2%   

3%   

2%   

Mode d'installation (par secteurs d'activités)

d'une création d'une reprise d'une réactivation
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13.  Caractéristiques des repreneurs 
 

Les repreneurs présentent peu de caractéristiques singulières par rapport aux créateurs. On note 

cependant que la part de reprises est un plus élevée chez les dirigeants de plus de 55 ans (22%). De 

même, ils sont plus nombreux à avoir suivi une formation par apprentissage. 

En revanche, rien ne permet de distinguer les créateurs et les repreneurs, que ce soit en termes 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻn réside dans le coût, en général plus élevé 

Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜprise : 58% des reprises entrainent un coût financier de plus de 16.000 euros, 

contre 26% seulement des créations. On constate néanmoins que certaines reprises se font avec des 

budgets très limités. 

 

 

14.  Motivations des repreneurs 
 

Les deux tiers des « repreneurs »  déclarent avoir privilégié la reprise principalement pour reprendre 

une clientèle. La reprise du matériel est une autre motivation importante (31%). 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ 

vers une clientèle de professionnels. 

tƻǳǊ пм҈Σ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǇǊŞŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜΦ  

[ΩŀǇǇǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řǳ ŎŞŘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ŎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŜƴǾƛǊon un repreneur sur 10 (il 

ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ de dirigeants ne maîtrisant pas bien la technique du ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ    

18%

19%

15%

7%

17%

5%

21%

11%

17%

16%

6%

19%

3%

14%

3%

9%

Création pure

Reprise

Moyens financiers mobilisés pour l'installation 
(base : entreprises artisanales - secteur de l'industrie hors IAA)

Moins de 2 000 euros De 2 000 à moins de 4 000 euros

De 4 000 à moins de 8 000 euros De 8 000 à moins de 16 000 euros

De 16 000 à moins de 40 000 eurosDe 40 000 à moins de 80 000 euros

De 80 000 à moins de 160 000 euros160 000 euros ou plus Source : SINE2006 
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Vous étiez 
aupara-

vant salarié 
de 

l'entreprise
32%Le cédant 

était un 
membre de 

votre 
famille

21%

Autre
46%

Dans quel cadre s'est opéré cette 
reprise ?

 

 

15.  Modalités de reprise 
 

Un tiers des reprises sont réalisées par un 

ŀƴŎƛŜƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 21% sont des 

transmissions familiales. Ces taux sont plutôt 

ŞƭŜǾŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ17 .  

Le secteur de la fabrication de prothèses se 

distingue par un taux de reprise salariale 

particulièrement élevé (61%). 

Les successions familiales sont un peu plus 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳeublement (32%) et la 

fabrication de produits minéraux non 

métalliques. 
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  Les taux du BTP sont les suivants : 28% de reprises salariales, 39% de reprises ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Τ  Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мн Ŝǘ т҈ ; la coiffure, respectivement 36% et 2%  (source : ISM). 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ /!

Reprise du matériel

Reprise du personnel

Appui possible du cédant

Pour reprendre du personnel qualifié

Impératif familial

¦ƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ

64%
31%

9%
11%

4%
14%

41%

Pourquoi avez-vous privilégié la reprise plutôt 
que la création?

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

40%
17%
20%

14%
38%

28%
25%

42%
61%

15%
25%

10%
36%

17%
28%

23%
32%

7%

40%
58%

70%
43%

45%
44%

53%
23%

32%

5%

7%

3%

Modes de reprise (par secteurs)

Vous étiez auparavant salarié de l'entrepriseLe cédant était un membre de votre famille

Autre (NSP ) (Ne pas citer)
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Hors ces cas de reprise salariale ou familiale,  ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ζ entreprise à reprendre » se fait 

principalement à travers les réseaux personnels (60%), ou une  prospection individuelle (32%). 

Curieusement, très peu de candidats à la reprise recourent aux réseaux spécialisés : chambres 

consulaires : 5% ; petites annonces : 4% ; sociétés spécialisées : 1%. Mais ce phénomène a également 

été constaté dans les autres secteurs de ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ 

 

 

La recherche dure en moyenne 3.5 mois. 

Combien de mois a duré votre recherche ? 

Ensemble Fab. 
prothèses 

Ameuble- 
ment 

Equip. 
Mécan. 

Fab. 
Inform. 
élec. 

Métal. 
/transf. 
métaux 

Prod. 
minéraux 

Edition, 
imp/repro 

Ind.bois et 
papier 

Textile Hab. 
cuir 

3.5 mois 4 mois 2 mois 5 mois 3.5 mois 3 mois 1 mois 4 mois  2 mois 6 mois 

 

16.  Préparation de la reprise 
 

Seul un tiers des dirigeants (35%) a procédé préalablement à un diagnostic technique de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ18, ce qui paraît très peu élevé dans la mesure 

où le parc des machines est souvent important dans la plupart des activités concernées. Dans la 

plupart des cas, le diagnostic est réalisé par le repreneur lui-même. 
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 ! ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Şǘŀƛǘ ŘŜ рс҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

Prospection personnelle

Par mes connaissances

Par des fournisseurs

Par un syndicat professionnel

Par les chambres consulaires (CMA-CCI)

Par des petites annonces

Par une société spécialisée

Un écriteau dans la rue

Par Pôle Emploi

(NSP ) (Ne pas citer)

32%

60%

6%

0

5%

4%

1%

0

0

7%

Par quel biais avez-vous trouvé votre affaire ?
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ǎƻƴǘ meilleurs : deux tiers des entreprises en réalise 

ǳƴŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳptable (un quart des entrepreneurs réalisent cette évaluation par  

eux-mêmes). 

 

 

 

Appui du cédant 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

17.  Accompagnement du cédant 

 

Si la décision de reprise semble insuffisamment étayée par une analyse technique ou financière,  les 

repreneurs ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ όрр҈ύ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ  ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŞŘŀƴǘ : 

ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ рр҈Σ ŎΩŜǎǘ-à-dire un  taux supérieur au secteur alimentaire (31%).  

  

 

Moi-même

Par les chambres consulaires Χ

Cédant

Comptable

Centre de gestion

Notaire

Avocat

Juriste

Commissaire aux comptes

25%
4%

8%

56%

1%

1%

2%

1%

2%

Par quel intermédiaire avez-vous procédé à une 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ?

 

Textile, Hab.cuir

Ind. bois et papier

Edition, imprim/ repro.

Prod. minéraux

Métal. et transf° métaux

Fab. Informatique/élec.

Equip. mécaniques

Ameublement

Fab.prothèses

50%
63%

45%
64%
71%
67%
70%

58%
68%

50%
33%

55%
36%
29%
33%
30%

42%
32%

Réalisation d'une évaluation financière préalable
(par secteurs)

Oui Non

 

moi-même

par les chambres Χ

syndicat professionnel

cédant

comptable

Centre de gestion

Inspection du Travail

Par une société Χ

Fournisseur

56%
4%
3%

18%

13%
1%

1%
4%

1%

Par quel intermédiaire avez-vous procédé 
préalablement à un diagnostic technique de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ?

 

45%

29%

27%

16%

43%

29%

20%

50%

45%

35%

55%

71%

73%

84%

57%

71%

80%

50%

55%

65%

Fab. Prothèses

Ameublement

Equip.mécaniques

Fab.inform/électr.

Métal et transf.métaux

Prod.minéraux

Edition, imprim/repro

Ind.bois & papier

Textile,Hab.cuir

Ensemble

Avez-vous procédé préalablement à un diagnostic 
technique de l'équipement et des locaux ?

Oui

Non


